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Betriebsergebnis Mio. CHF

Ergebnis pro Aktie CHF
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Eigenkapitalbasis Mio. CHF

2001 2002 2003

Verwaltete Vermogen Mio. CHF
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Mitarbeitende (Vollzeitstellen)

8 500 - 200 000 12 500
& Q I
6 800 I o © 160 000 < © 10 000 ~ by
N— X — <+ o N——Wwn
~R = B N B
5100 120 000 2 7 500
8
3 400 0 5 80 000 5000
~ 5
1700 ¥ 40 000 2500
0 0 0
*Eigenkapital 2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003

Bruttoprimien” Mio. CHF

Verdiente Priamien
und Policengebiihren (netto) Mio. CHF

Ausbezahlte Versicherungsleistungen inkl.
Verinderung techn. Riickstellungen Mio. CHF
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2001 2002 2003

Bruttoprimien nach Segment"?

Nichtleben 6%

Leben Ubrige 9%

2001 2002 2003

Bruttoprimien Leben-Kerngeschift
nach Lindern™

Belgien/Luxemburg 3%

Deutschland 11%

\ Niederlande 15%

Leben-Kerngeschift 85%

Frankreich 30 %

Schweiz 41%

1) Bruttopriamien jeweils inkl. Beitrage aus Vertragen mit Anlagecharakter

2) auf konsolidierter Basis

2001 2002 2003

Direkte Pramien und Policengebiihren
Leben-Kerngeschift®

Einzel 36%

Kollektiv 64 %
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Fortschritte bei Strategieumsetzung

- Reingewinn von CHF 233 Millionen und Betriebsgewinn
von CHF 557 Millionen erzielt

- Durch operative Verbesserungen und konsequente Preis-
und Zeichnungspolitik in die Gewinnzone zuriickgekehrt

- Fiir Ende 2004 gesteckte Ziele fiir Kosten- und
Stellenreduktion bereits Ende 2003 iibertroffen

- Durch Eigenkapitalzuwachs, Wertminderungen auf
Kapitalanlagen sowie Reduktion von Goodwill und
aktivierten Verlustvortragen Bilanz gestarkt

- Konzentration auf Kerngeschift fortgesetzt

- Gute Ausgangslage fiir kiinftiges Pramienwachstum
erarbeitet

- Corporate Governance verbessert

- Mitklarem Zielraster und Wertedefinition Basis fiir
leistungsorientierte Unternehmenskultur gelegt

- Markenstruktur vereinfacht und Erscheinungsbild

erneuert






