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Bruttoprämien 1)  Mio. CHF Verdiente Prämien  
und Policengebühren (netto)   Mio. CHF

Jahresergebnis  Mio. CHF

Ausbezahlte Versicherungsleistungen inkl.
Veränderung techn. Rückstellungen  Mio. CHF

Eigenkapitalbasis  Mio. CHF

Bruttoprämien nach Segment 1,2) Bruttoprämien Leben-Kerngeschäft
nach Ländern 1,2)

Direkte Prämien und Policengebühren
Leben-Kerngeschäft 2)

Verwaltete Vermögen  Mio. CHF Mitarbeitende  (Vollzeitstellen)

Belgien/Luxemburg    3 %

Deutschland  11 %

Niederlande  15 %

Frankreich  30 %

Schweiz  41 %

Nichtleben    6 %

Leben Übrige    9 %

Leben-Kerngeschäft  85 %

Einzel  36 %

Kollektiv  64  %

1) Bruttoprämien jeweils inkl. Beiträge aus Verträgen mit Anlagecharakter
2) auf konsolidierter Basis

Betriebsergebnis  Mio. CHF Ergebnis pro Aktie  CHF

*Eigenkapital
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Fortschritte bei Strategieumsetzung

- Reingewinn von CHF 233 Millionen und Betriebsgewinn

von CHF 557 Millionen erzielt

- Durch operative Verbesserungen und konsequente Preis-

und Zeichnungspolitik in die Gewinnzone zurückgekehrt

- Für Ende 2004 gesteckte Ziele für Kosten- und

Stellenreduktion bereits Ende 2003 übertroffen

- Durch Eigenkapitalzuwachs, Wertminderungen auf

Kapitalanlagen sowie Reduktion von Goodwill und

aktivierten Verlustvorträgen Bilanz gestärkt

- Konzentration auf Kerngeschäft fortgesetzt

- Gute Ausgangslage für künftiges Prämienwachstum

erarbeitet

- Corporate Governance verbessert

- Mit klarem Zielraster und Wertedefinition Basis für

leistungsorientierte Unternehmenskultur gelegt

- Markenstruktur vereinfacht und Erscheinungsbild

erneuert




