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Traktanden
1.  Geschiftsbericht 2013 inkl. Vergiitungsbericht; Berichte der Revisionsstelle

1.1 Geschiftsbericht 2013 (Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung)

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschiftsbericht 2013 (Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung) zu
genehmigen.

1.2 Vergiitungsbericht 2013

Der Verwaltungsrat beantragt die zustimmende Kenntnisnahme des im Geschiftsbericht 2013 aufgefiihrten Vergiitungs-
berichts. Die Abstimmung hat konsultativen Charakter.

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2013, Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 2013

Der Verwaltungsrat beantragt, den verfiigbaren Bilanzgewinn 2013 der Swiss Life Holding AG von CHF 91 090 961,
bestehend aus:

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 2197310
Reingewinn 2013 CHF 88 893 651
wie folgt zu verwenden:

Zuweisung in die freie Reserve CHF 90 000 000
Vortrag auf neue Rechnung CHF 1090961

Erlduterung: Anstelle einer Dividende aus dem Bilanzgewinn schligt der Verwaltungsrat fiir das Geschdftsjabr 2013 eine verrech-
nungssteuerfreie Ausschiittung an die Aktiondire aus den Reserven aus Kapitaleinlagen von CHF 5.50 pro Namenaktie vor (siehe Trak-
tandum 2.2). Der gesamte Bilanzgewinn kann daber den freien Reserven zugewiesen bzw. auf neue Rechnung vorgetragen werden.

2.2 Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen

Der Verwaltungsrat beantragt die Umbuchung von CHF 5.50 je Namenaktie aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in
die freien Reserven und die Ausschiittung eines Betrages fir das Geschiftsjahr 2013 von CHF 5.50 je Namenaktie.

Die Swiss Life Holding AG verzichtet beziiglich der im Zeitpunkt der Ausschiittung gehaltenen eigenen Aktien auf eine
entsprechende Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen.

Erlduterung: Der Betrag von CHF 5.50 pro Namenaktie aus den von der Eidg. Steuerverwaltung bestdtigten Reserven aus Kapital-
einlagen kann obne Abzug der eidgendssischen Verrechnungssteuer ausgeschiittet werden. Fiir natiirliche Personen mit Wobnsitz in der
Schweiz, welche die Aktien im Privatvermogen halten, unterliegt die Ausschiittung nicht der Einkommenssteuer. Schweizerische Kapital-
gesellschaften und Genossenschaften konnen den Beteiligungsabzug beanspruchen, falls der Verkebrswert ihrer Aktien mindestens

CHF 1 Million betrdigt.

Bei Annabme des Antrags wird die Ausschiittung am 30. April 2014 spesenfrei ausbezablt. Der letzte Handelstag, der zum Erbalt der
Ausschiittung berechtigt, ist der 24. April 2014.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats mit Bezug auf das Geschiftsjahr 2013 Entlastung zu
erteilen.



4. Statutenrevision

4.1 Anderungen der Statuten betreffend Corporate Governance sowie redaktionelle Anderungen

Der Verwaltungsrat beantragt, die Bestimmungen gemiss Ziffern 4.8, 4.10 und 10.7 der bestehenden Statuten zu strei-
chen, die Ziffern 6, 8.2, 8.3, 9.3, 10.2, 10.3, 10.4, 11, 12.1 (neu 13.1) und 12.2 (neu 13.2) zu dndern und die Ziffern 8.4, 12
und 26 neu in die Statuten aufzunehmen sowie den vorgeschlagenen redaktionellen Anderungen zuzustimmen.

4.2 Ergdnzung der Statuten betreffend Vergiitungen

Der Verwaltungsrat beantragt, die Bestimmungen gemdiss Ziffern 14 bis 21 (Abschnitt IV) der revidierten Statuten betref-
fend Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung neu in die Statuten aufzunehmen.

Erldauterung: Zur Umsetzung der Verordnung gegen sibermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (Vergiitungs-Ver-
ordnung, VegiiV), die vom Bundesrat am 20. November 2013 verabschiedet und per 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt worden ist, beantragt
der Verwaltungsrat den Aktiondren eine Statutenrevision, die den neuen Anforderungen und Kompetenzen der Generalversammlung im
Bereich der Corporate Governance und Vergiitungen Rechnung tragt. Gleichzeitig werden die Statuten aktualisiert (Streichung nicht mebr
bendtigter Inhalte) und redaktionell bereinigt.

Die beantragten Anpassungen der geltenden Statuten sind in Anbang II zu dieser Traktandenliste im Einzelnen aufgefiibrt. Zudem kann
im Internet unter “swisslife.com/statuten/nen” die vollstindige Fassung der beantragten revidierten Statuten eingeseben werden.

Der Verwaltungsrat beantragt, in einer ersten Abstimmung unter Traktandum 4.1 die vorgesehenen Anderungen der Statuten betreffend
Corporate Governance und die redaktionellen Anderungen sowie in einer zweiten Abstimmung unter Traktandum 4.2 die vorgeschlagene
Erginzung der Statuten betreffend Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung gutzubeissen.

5. Wahlen in den Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Wahlen fiir eine Amtsdauer von je einem Jahr:

5.1 Wiederwahl von Rolf Dorig und Wahl als Prisident des Verwaltungsrats
5.2 Wiederwahl von Wolf Becke

5.3 Wiederwahl von Gerold Biihrer

5.4 Wiederwahl von Ueli Dietiker

5.5 Wiederwahl von Damir Filipovic

5.6 Wiederwahl von Frank W. Keuper

5.7 Wiederwahl von Henry Peter

5.8 Wiederwahl von Frank Schnewlin

5.9 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber

5.10 Wiederwahl von Klaus Tschiitscher

5.11 Neuwahl von Adrienne Corboud Fumagalli

5.12 Wahl von Gerold Biihrer als Mitglied des Vergiitungsausschusses

5.13 Wahl von Frank Schnewlin als Mitglied des Vergiitungsausschusses
5.14 Wahl von Franziska Tschudi Sauber als Mitglied des Vergiitungsausschusses

(Siehe Kurzlebensliufe in Anbang I zu dieser Traktandenliste)

Erlduterung: Gemdss Art. 3, 4 und 29 der Vergiitungs-Verordnung (VegiiV) wéhlt die Generalversammlung die Mitglieder und den
Prasidenten des Verwaltungsrats jedes Jabr einzeln fiir die Amtsdauer von je einem Jahr. Ebenso sind gemdss Art. 7 und 29 VegitV die
Mitglieder des Vergiitungsausschusses einzeln fiir die Amtsdaner von je einem Jahr zu wéhlen. Die Wahl von Rolf Dorig als Mitglied und
als Président des Verwaltungsrats erfolgt in der gleichen Abstimmung,

6. Wabhl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Andreas Ziircher, Rechtsanwalt, Ziirich, als unabhingigen Stimmrechts-
vertreter (UNAB) bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung,.

Erldguterung: Gemdss Art. 8 und 30 der Vergiitungs-Verordnung (VegiiV) wablt die Generalversammlung den unabhdngigen Stimm-
rechtsvertreter jeweils jabrlich bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung,

7. Wabhl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle fiir das Geschiftsjahr 2014.



Geschiftsbericht, Berichte der Revisionsstelle

Der Geschiftsbericht 2013 mit dem Jahresbericht, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung sowie den Berichten der
Revisionsstelle ist ab dem 17. Mirz 2014 am Gesellschaftssitz und im Internet unter “swisslife.com/bericht” einsehbar.
Die im Aktienregister eingetragenen Aktionire konnen die Zustellung des Geschiftsberichts verlangen.

Eintrittskarten zur Generalversammlung

Aktioniren, die mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen sind, wird die Einladung und Traktandenliste zugestellt.
Sie konnen ihre Eintrittskarte mit dem der Einladung beigefiigten Bestell- und Vollmachtsformular bis zum 16. April 2014
(Datum des Posteingangs) anfordern. Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung veriussert haben, sind
nicht mehr stimmberechtigt. Bestellte Eintrittskarten werden rechtzeitig per Post zugestellt.

Vertretung an der Generalversammlung

Gemiss Ziff. 8.2 der Statuten hat jeder Aktionir die Moglichkeit, das Stimmrecht seiner Aktien an der Generalver-
sammlung durch den unabhingigen Stimmrechtsvertreter (UNAB), Rechtsanwalt lic. iur. Andreas Ziircher, Ziircher
Rechtsanwilte, Postfach, 8010 Ziirich, vertreten zu lassen.

Zusitzlich kann jeder Aktionir sein Stimmrecht durch seinen gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher Vollmacht
durch einen anderen stimmberechtigten Aktionir der Gesellschaft ausiiben lassen.

Fiir die Vollmachts- und Weisungserteilung ist das entsprechende Vollmachtsformular vollstindig auszufiillen oder die
Riickseite der Eintrittskarte mit Weisungen zu versehen. Vollmachten konnen der Swiss Life oder dem unabhingigen
Stimmrechtsvertreter bis zum 16. April 2014 (Datum des Posteingangs) zugestellt werden. Vollmachten auf der Eintritts-
karte (zusammen mit dem Abstimmungsmaterial) sind bis zum Tag der Generalversammlung an den betreffenden
bevollmichtigten Aktionir zu tibermitteln.

Elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen (inkl. Eintrittskartenbestellung)

Swiss Life bietet ihren Aktioniren die Moglichkeit, tiber das Internet auf der Onlineplattform Sherpany (www.sherpany.com)
eine Eintrittskarte zu bestellen oder Vollmachten und Weisungen zu erteilen. Elektronische Vollmachten und Weisungen
an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter sind bis spatestens 21. April 2014 méglich, sofern sich der Aktionir bis

zum 15. April 2014 bei Sherpany registriert hat. Weitere Informationen sind in den zugestellten Unterlagen zur General-
versammlung enthalten.

Anreise

Die Aktionire werden gebeten, fiir die Anreise die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen: Bahn bis Ziirich Hauptbahn-
hof oder Ziirich Oerlikon und Tram Nr. 11 in Richtung Endstation “Auzelg” bis Haltestelle “Messe/Hallenstadion”.
Zusammen mit der Eintrittskarte erhalten Sie fiir die Anreise am Tag der Generalversammlung kostenlos eine Tageskarte
fiir alle Zonen des ZVV Netzes.

Allgemeines
Fiir Fragen im Zusammenhang mit der Generalversammlung wenden Sie sich bitte an Shareholder Services:

Telefon: 043 284 61 10
Fax: 043 284 61 66
E-Mail: shareholder.services@swisslife.ch

Zirich, 17. Mirz 2014
Swiss Life Holding AG
Fiir den Verwaltungsrat

Der Prisident: Dr. Rolf Dorig






Anhang | (Kurzlebenslaufe)

Kurzlebenslauf von Rolf Dérig (Wiederwahl und Wahl als Prisident des Verwaltungsrats)

e

o’

Ausbildung

1978 - 1984
1985

Berufliche Tatigkeit
1986 - 1999

2000 - 2002

Nov. 2002 - Mai 2008
Mai 2008 - Mai 2009
Seit Mai 2009

Weitere Mandate

Jahrgang 1957, Schweizer

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2008

Prisident des Verwaltungsrats seit 2009

Vorsitzender des Prisidiums- und Corporate Governance-Ausschusses

Studium der Rechtswissenschaften an der Universitit Ziirich (Dr. iur.)
Erwerb des Ziircher Anwaltspatents

Eintritt in die Credit Suisse mit Fithrungsverantwortung in verschiedenen Geschiftsbereichen
und Regionen

Mitglied der Konzernleitung mit Verantwortung fiir das Firmenkunden- und Retailgeschift
in der Schweiz und ab Friithjahr 2002 Chairman Schweiz der Credit Suisse

Chief Executive Officer der Swiss Life

Delegierter des Verwaltungsrats von Swiss Life

Prisident des Verwaltungsrats von Swiss Life

Adecco S.A., Prisident des Verwaltungsrats

Kaba Holding AG, Vizeprisident des Verwaltungsrats

Danzer AG, Prisident des Verwaltungsrats (Priasident bis 11. April 2014)
Walter Frey Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

economiesuisse, Mitglied des Vorstandsausschusses

Kurzlebenslauf von Wolf Becke (Wiederwahl)

Ausbildung
1968 - 1973
1973 - 1977
1978

Berufliche Tatigkeit

1978 - 1990
1990 - 2011
Seit 1992

Weitere Mandate

Jahrgang 1947, Deutscher
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2012
Mitglied des Revisionsausschusses

Studium der Mathematik, Physik und Okonomie an der Universitit Bonn

und an der Universitit Freiburg mit Abschluss als Diplom-Mathematiker
Wissenschaftlicher Angestellter am Mathematischen Institut der Universitit Freiburg
Promotion zum Dr. rer. nat.

Hamburger Internationale Riickversicherung AG, Hamburg:

Von 1983 bis 1985 Leiter der Abteilung Lebens- und Krankenriickversicherung,

ab 1985 als Hauptabteilungsleiter mit zusitzlicher Verantwortung fiir das Finanz- und
Rechnungswesen sowie ab 1987 fiir den Bereich Kapitalanlagen

Hannover Riickversicherung AG und E+S Riickversicherung AG, Hannover:

1990 Verantwortung fiir den Bereich “Lebens- und Krankenriickversicherung”,

ab 1992 Mitglied des Vorstands beider Unternehmen mit Ressortverantwortung als CEO fiir das
Geschiftsfeld “Personen-Riickversicherung” (Leben, Kranken, Renten und Unfall) sowie als
Vorstandsmitglied fiir das Nichtlebengeschift in Asien, Afrika und Australasien

Zusitzliche Funktionen als Aufsichtsrat verschiedener auslindischer Gesellschaften der Hannover
Rick-Gruppe

Hannover Life RE America, Vizeprisident des Aufsichtsrats

Hannover Life RE

Bermuda, Mitglied des Verwaltungsrats

Hannover Life RE Ireland, Mitglied des Verwaltungsrats
Hannover Life RE Australasia, Mitglied des Verwaltungsrats
AEGON Blue Square Re N.V., Mitglied des Aufsichtsrats



Kurzlebenslauf von Gerold Biihrer (Wiederwahl und Wahl als Mitglied des Vergiitungsausschusses)

Jahrgang 1948, Schweizer

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2000

1. Vizeprisident des Verwaltungsrats seit 2003

Vorsitzender des Anlage- und Risikoausschusses

Mitglied des Priasidiums- und Corporate Governance-Ausschusses
Mitglied des Nominations- und Entschidigungsausschusses

Ausbildung
1972 Abschluss des Studiums der Wirtschaftswissenschaften an der Universitit Ziirich (lic. oec. publ.)

Berufliche Tatigkeit

1973 - 1990 Hauptsitz der Schweizerischen Bankgesellschaft, Mitglied der Direktion Finanzbereich;
Mitglied der Geschiftsleitung der zur Bank gehorenden Fondsgesellschaft

1991 - 2000 Mitglied der Konzernleitung (Finanzen) der Georg Fischer AG

2006 - 2012 Prisident von economiesuisse

Seit 2001 Selbstindiger Wirtschaftsberater

Weitere Mandate

Cellere AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Georg Fischer AG, Vizeprisident des Verwaltungsrats
Schweizerische Nationalbank, Mitglied des Bankrats

J.P. Morgan, Mitglied des European Advisory Council
FehrAdvice & Partners AG, Prisident des Verwaltungsrats

Politik
1982 - 1991 Mitglied des Grossen Rats des Kantons Schaffhausen
1991 - 2007 Nationalrat

Kurzlebenslauf von Ueli Dietiker (Wiederwahl)

Jahrgang 1953, Schweizer
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013
Mitglied des Revisionsausschusses

Ausbildung
1980 Abschluss als diplomierter Wirtschaftspriifer

Berufliche Titigkeit

1972 - 1988 Ernst & Young
1988 - 1994 Fiihrungsverantwortung im Finanzbereich der Motor-Columbus AG
1995 - 2001 Cablecom Holding AG:

Von 1995 bis 1998 Chief Financial Officer (CFO)
Von 1999 bis 2001 Chief Executive Officer (CEO)
Seit 2001 Swisscom AG:
Von 2002 bis 2012 CFO und stellvertretender CEO der Swisscom Gruppe
Seit 1.1.2013 Leiter Group Related Businesses

Weitere Mandate

Sanitas Krankenversicherung und Sanitas Beteiligungen AG, Mitglied des Stiftungsrats und des Verwaltungsrats
sowie Vorsitzender des Audit Committee

Wincare Krankenkasse, Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des Audit Committee

Zuckermiihle Rupperswil AG, Mitglied des Verwaltungsrats

thunerSeespiele AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Fastweb AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Swisscom Energy Solutions AG, Prisident des Verwaltungsrats

Belgacom International Carrier Services (Switzerland) AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Cinetrade-Gruppe, Prisident des Verwaltungsrats



Kurzlebenslauf von Damir Filipovic (Wiederwahl)

e
Ausbildung

1990 - 2000

Berufliche Tatigkeit
2000 - 2002

2002 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2007

2007 - 2009
Seit 2010

Jahrgang 1970, Schweizer
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2011
Mitglied des Anlage- und Risikoausschusses

Studium der Mathematik an der ETH Ziirich (Dr. sc. math.)

Forschungsaufenthalte u. a. an den US-amerikanischen Universititen Stanford University,
Columbia University und Princeton University

Assistenzprofessor am Departement fiir Operations Research and Financial Engineering
der Princeton University

Mitentwicklung des Swiss Solvency Test (SST) bei der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht FINMA

Professor fiir Finanz- und Versicherungsmathematik an der Ludwig-Maximilians-
Universitit Miinchen

Leiter des Vienna Institute of Finance der Universitit und Wirtschaftsuniversitit Wien
Ordentlicher Professor des Swissquote-Lehrstuhls in Quantitative Finance an

der ETH Lausanne (EPFL) und des Swiss Finance Institute

Kurzlebenslauf von Frank W. Keuper (Wiederwahl)

Ausbildung

1981
1985

Berufliche Tatigkeit

1985 - 1989
1989 - 1992
1992 - 2000
1999 - 2004
2004 - 2007
2007 - 2012

Weitere Mandate

Jahrgang 1953, Deutscher
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013
Mitglied des Anlage- und Risikoausschusses

Abschluss der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitit Wien
Promotion zum Dr. rer. soc. oec. an der Wirtschaftsuniversitit Wien

Albingia Versicherungsgruppe:

Zunichst Assistent des Vorstandsvorsitzenden, danach Leiter Vertrieb und Marketing

Zurich Versicherungsgruppe:

Geschiftsfiihrer der Gesellschaft fiir Vermogensanlagen mbH der Ziirich Versicherungsgruppe
Deutschland

Albingia Versicherungsgruppe:

Von 1992 bis 1994 Leiter Konzernentwicklung, Unternehmensrechnung und Reporting
danach bis 2000 Mitglied des Vorstands der Albingia Versicherungsgruppe, Ressorts Vertrieb
und Privatkunden/Kraftfahrt

AXA Versicherung-Gruppe:

Mitglied des Vorstands der AXA Versicherung AG mit Verantwortung fiir das Ressort Privat- und
Gewerbekunden sowie Schaden, spiter Mitglied des Vorstands der AXA Konzern AG mit
Verantwortung fiir das Privat- und Gewerbekundengeschift

Vorstandsvorsitzender der DBV-Winterthur-Holding AG sowie Mitglied der Geschiftsleitung
der Winterthur Group

AXA Konzern AG:

Vorstandsvorsitzender der AXA Konzern AG und Mitglied des Executive Committee der

AXA Gruppe, Paris

HanseMerkur Lebensversicherungs AG, Mitglied des Aufsichtsrats
HanseMerkur Allgemeine Versicherung AG, Mitglied des Aufsichtsrats
JCK Holding GmbH Textil KG, Vorsitzender des Beirats



Kurzlebenslauf von Henry Peter (Wiederwahl)

Jahrgang 1957, Schweizer und Franzose
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2006
Vorsitzender des Revisionsausschusses

Ausbildung

1976 - 1979 Studium der Rechtswissenschaften an der Universitit Genf

1981 Anwaltspatent Kanton Genf

1979 - 1988 Assistenzzeit in Genf, Auslandstudium an der Universitit Berkeley
sowie Anwaltstitigkeit in Lugano

1988 Dr. iur. an der Universitit Genf

Berufliche Tatigkeit

Seit 1988 Partner im Anwaltsbiiro PSM Law SA in Lugano

Seit 1997 Professor fiir Wirtschaftsrechtnan der Universitit Genf

Seit 2004 Mitglied der Schweizerischen Ubernahmekommission

Seit 2007 Mitglied der Sanktionskommission der SIX Swiss Exchange

Weitere Mandate

Sigurd Riick AG, Prisident des Verwaltungsrats

Casino de Montreux SA, Prisident des Verwaltungsrats und Mitglied des Audit Committee

Consitex SA, Mitglied des Verwaltungsrats

Autogrill Schweiz AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Banque Morval SA, Mitglied des Verwaltungsrats

PKB Privatbank AG, Prisident des Verwaltungsrats und des Executive Committee

Sowind Group SA, Mitglied des Verwaltungsrats

Global Petroprojects Services AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Bank Lombard Odier & Co AG, Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des Audit Committee
Swiss Olympic Association, Vizeprisident der Disziplinarkammer fiir Dopingfille

Kurzlebenslauf von Frank Schnewlin (Wiederwahl und Wahl als Mitglied des Vergiitungsausschusses)

Jahrgang 1951, Schweizer

Mitglied und Vizeprisident des Verwaltungsrats seit 2009
Vorsitzender des Nominations- und Entschidigungsausschusses
Mitglied des Priasidiums- und Corporate Governance-Ausschusses
Mitglied des Anlage- und Risikoausschusses

7A

Ausbildung

1977 Lic. oec. HSG an der Hochschule St. Gallen

1978 Master of Science an der London School of Economics
1980 MBA an der Harvard Business School

1983 Dr. es sc. écon. an der Universitit Lausanne

Berufliche Tatigkeit

1983 - 2001 Zurich Financial Services Group:
Von 1993 bis 2000 Leiter des Geschiftsbereichs Stideuropa, Asien/Pazifik, Mittlerer Osten,
Afrika, Lateinamerika als Mitglied der Konzernleitung sowie von 2000 bis 2001 Leiter
des Corporate Center als Mitglied des Exekutivausschusses der Konzernleitung
2002 - 2007 Baloise Holding:
Group CEO, Vorsitzender der Konzernleitung sowie CEO des Geschiftsbereichs International

Weitere Mandate

Vontobel Holding AG und Bank Vontobel AG, Vizeprisident des Verwaltungsrats und Vorsitzender
des Risk and Audit Committee

Twelve Capital AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Drosos Stiftung, Mitglied des Stiftungsrats und Vorsitzender des Finanzausschusses

10



Kurzlebenslauf von Franziska Tschudi Sauber (Wiederwahl und Wahl als Mitglied des Vergiitungsausschusses)

Ausbildung
1978 - 1984
1985 - 1986
1987

1991 - 1993

Berufliche Tatigkeit

1981 - 1983
1984 - 1985
1984 - 1992
1992 - 1995
1995 - 2001
Seit 2001

Weitere Mandate

Jahrgang 1959, Schweizerin
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2003
Mitglied des Nominations- und Entschidigungsausschusses

Studium der Rechtswissenschaften (Universitit Bern),

Abschluss mit Erwerb des Fiirsprecherpatents

Studium des US-Rechts (Universitit Georgetown, Washington D.C., USA),
Abschluss mit LL.M. (Master of Common Laws)

Erwerb der Rechtsanwaltspatente der US-Staaten New York und Connecticut
Nachdiplom in Unternehmensfithrung/Executive MBA HSG, St. Gallen

Anwalts- und Gerichtspraktika in Bern

Assistentin fiir Medienrecht, Institut fiir Staats- und Verwaltungsrecht, Universitit Bern
Rechtsanwiltin fiir Wirtschafts- und Medienrecht in Zirich, Washington D.C. und Genf
Generalsekretirin der Schweizerischen Industrie-Gesellschaft Holding AG (SIG)

WICOR HOLDING AG (“WEIDMANN Gruppe”), Rapperswil, Mitglied der Geschiftsleitung
- Leiterin Unternehmensentwicklung (ab 1995)

- Leiterin Business Area Electrical Technology, Region Asia/Pacific (ab 1998)

Chief Executive Officer und Delegierte des Verwaltungsrats der WICOR HOLDING AG

BIOMED AG, Mitglied des Verwaltungsrats
economiesuisse, Mitglied des Vorstands
Swissmem, Mitglied des Vorstands

Kurzlebenslauf von Klaus Tschiitscher (Wiederwahl)

Ausbildung
1993

1996
2004

Berufliche Tatigkeit

Jahrgang 1967, Liechtensteiner
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013
Mitglied des Revisionsausschusses

Abschluss der Rechtswissenschaften an der Universitit St. Gallen
Dr. iur. an der Universitit St. Gallen
LL.M.-Nachdiplomstudium “Internationales Wirtschaftsrecht” an der Universitit Ziirich

1993 - 1995 Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitit St. Gallen

1995 - 2005 Amtsleiter-Stellvertreter und Leiter Rechtsdienst bei der liechtensteinischen Steuerverwaltung
In dieser Funktion seit 1999 unter anderem Mitglied der liechtensteinischen OECD-
und EU-Delegationen zu Steuerfragen sowie Vorsitzender der stindigen Arbeitsgruppe
“Internationale Entwicklungen des Steuerrechts”

2005 - 2013 Mitglied der liechtensteinischen Regierung:
Bis 2009 Regierungschef-Stellvertreter (Ressort Justiz; Wirtschaft; Sport)
Ab 2009 Regierungschef des Fiirstentums Liechtenstein (Ressort Prasidium; Finanzen; Familie
und Chancengleichheit)

Seit Januar 2014 Inhaber der Tschiitscher Networks & Expertise AG

Seit Februar 2014 Senior Advisor von Stockheim Media GmbH

11



Kurzlebenslauf von Adrienne Corboud Fumagalli (Neuwahl)

Jahrgang 1958, Schweizerin und Italienerin

Ausbildung
1991 Doktor in Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Universitit Freiburg

Berufliche Tatigkeit

1996 - 2000 Swisscom:
Von 1996 bis 1997 Verantwortliche fiir New Business Development und Internationales,
Direktion Radiocom
Von 1997 bis 2000 verschiedene Funktionen innerhalb der Swisscom und schliesslich
Leiterin Produktmarketing im Sektor Rundfunkdienst
2000 - 2008 Kudelski-Gruppe:
Von 2000 bis 2004 Mitglied der Konzernleitung und Generalsekretirin
Von 2004 bis 2008 Executive Vice President und Verantwortliche fiir Business Development
Seit Juli 2008 Vizeprisidentin fur Innovation und Technologietransfer an der ETH Lausanne (EPFL)
mit Schwerpunkt auf Entwicklung von Innovationspark und industriellen Partnerschaften

Weitere Mandate

Eidgendssische Kommunikationskommission (ComCom), Mitglied

CSEM, Centre Suisse d’Electronique et de Microtechnique SA, Mitglied des Verwaltungsrats
Plumettaz SA, Mitglied des Verwaltungsrats

Stiftung fiir technologische Innovation in Lausanne (FIT), Prisidentin

EPFL Innovation Park Stiftung, Prisidentin
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Anhang II (Statutenrevision)

Der Bundesrat hat am 20. November 2013 die Verordnung gegen tibermissige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften (Vergiitungs-Verordnung, VegiiV) verabschiedet und per 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt. Zur Umsetzung
dieser Bestimmungen beantragt der Verwaltungsrat den Aktionidren unter den Traktanden 4.1 und 4.2 diverse Statuten-
inderungen, welche den neuen Anforderungen und Kompetenzen der Generalversammlung im Bereich der Corporate
Governance und Vergiitungen entsprechen.

Die unter Traktandum 4.1 beantragten Streichungen betreffen Statutenbestimmungen, die vom zeitlichen Ablauf her
nicht mehr notig bzw. {iberholt sind (Ziff. 4.8, 4.10 und 10.7). Die Anderungen von Ziffer 6 (Befugnisse der Generalver-
sammlung) nehmen die neuen Kompetenzen der Generalversammlung gemiss VegiiV auf oder sind terminologischer
Natur. Bei den Anpassungen in Ziffer 8 (Stimmberechtigung an der Generalversammlung), Ziffer 10 (Verwaltungsrat)
und Ziffer 11 (uniibertragbare Befugnisse des Verwaltungsrats) sowie bei der neuen Ziffer 12 (Vergiitungsausschuss)
werden die organisatorischen Vorgaben der Vergiitungs-Verordnung iibernommen. Im Ubrigen werden einzelne Statuten-
bestimmungen aktualisiert bzw. redaktionell angepasst. In der Schlussbestimmung (Ziff. 26) wird das Inkrafttreten der
revidierten Statuten mit Bezug auf Ziffer 16 und die tibrigen Statutenbestimmungen geregelt.

Durch die unter Traktandum 4.2 beantragte Erginzung der Statuten werden im Sinne der Vergiitungs-Verordnung die
Grundsitze der Vergiitungspolitik von Swiss Life inkl. variabler Vergiitung an die Konzernleitung (Ziff. 14 und 15), das
Genehmigungsverfahren iiber die Vergiitungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung (Ziff. 16), die maximale Anzahl
der Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (Ziff. 18) sowie weitere aufgrund der VegiiV

in den Statuten zu regelnde Aspekte (Ziff. 17, 19, 20 und 21) festgelegt.

Die beantragten Anpassungen der geltenden Statuten sind nachstehend im Einzelnen aufgefithrt. Zudem kann im Internet
unter “swisslife.com/statuten/neu” die vollstindige Fassung der beantragten revidierten Statuten eingesehen werden.

13
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.

4.1

4.2

4.3

14

Firma, Zweck und Sitz

Firma, Rechtsform

Unter der Firma Swiss Life Holding AG (Swiss Life
Holding SA, Swiss Life Holding Ltd), nachfolgend
“Gesellschaft”, besteht eine Aktiengesellschaft gemass
Art. 620 ff. OR.

Zweck

Zweck der Gesellschaft ist das Halten, der Erwerb und
die Verdusserung von Beteiligungen im Bereich der
Versicherungs- und Finanzdienstleistungen im In- und
Ausland. Die Gesellschaft kann sich an Unternehmen
jeder Art beteiligen, diese finanzieren oder solche
griinden oder erwerben.

Sitz und Dauer

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Zirich.
Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Aktienkapital

Aktienkapital, Aktien, Sachiibernahme und
Sacheinlage

Das Aktienkapital betrdgt einhundertdreiundsechzig
Millionen sechshundertdreizehntausenddreihun-
dertfiinfundsiebzig Franken und vierzig Rappen
(CHF 163 613 375.40), eingeteilt in 32 081 054 voll
liberierte Namenaktien im Nennwert von je CHF 5.10.

Fur die Namenaktien wird ein Aktienbuch gefuihrt.
Darin werden die Eigentiimer und Nutzniesser mit
Namen und Vornamen, Wohnort, Adresse und Staats-
angehorigkeit (bei juristischen Personen mit Sitz)
eingetragen. Personen, denen zufolge gesetzlicher Be-
stimmung das Stimmrecht, aber nicht das Eigentum
an einer Aktie zusteht, werden auf Wunsch im Aktien-
buch vorgemerkt (gesetzliche Nutzniesser, gesetzliche
Vertreter Unmiindiger usw.).

Der Verwaltungsrat kann die Anerkennung eines
Erwerbers als Aktiondr mit Stimmrecht ablehnen,
wenn der Erwerber auf Verlangen nicht ausdriicklich
erklart, die Namenaktien im eigenen Namen und

auf eigene Rechnung erworben zu haben. Der Verwal-
tungsrat kann die Befugnisse geméss dieser Ziff. 4.3
an die Konzernleitung delegieren. Er stellt Grundsatze
Uber die Eintragung von Treuhandern/Nominees auf.

Beantragte Anpassungen
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Die Aktie ist unteilbar. Die Gesellschaft anerkennt nur
einen Vertreter pro Aktie. Das Stimmrecht und die
damit zusammenh&ngenden Rechte aus einer Namen-
aktie konnen der Gesellschaft gegentiber nur von einer
Person ausgetibt werden, die mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen oder vorgemerkt ist.

Der Aktiondr kann von der Gesellschaft jederzeit die
Ausstellung einer Bescheinigung tber die in seinem
Eigentum stehenden Namenaktien verlangen. Der
Aktionéar hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und
Auslieferung von Urkunden fir Namenaktien. Die
Gesellschaft kann demgegentiber jederzeit Urkunden
fur Namenaktien drucken und ausliefern und mit der
Zustimmung des Aktionars ausgegebene Urkunden,
die bei ihr eingeliefert werden, ersatzlos annullieren.

Die als Wertrechte ausgegebenen Namenaktien wer-
den als Bucheffekten gefiihrt. Die Verfligung tiber die
Bucheffekten (einschliesslich Sicherheitenbestellung)
richtet sich ausschliesslich nach dem Bucheffekten-
gesetz. Die Verfligung mittels Zession ist ausgeschlos-
sen.

Durch Statutendnderung kann die Generalversamm-
lung jederzeit Namenaktien in Inhaberaktien oder
Inhaberaktien in Namenaktien umwandeln.

Die Gesellschaft beabsichtigt, nach ihrer Griindung
10000 voll liberierte Namenaktien der Swiss Life
Funds AG mit Sitz in Zirich mit einem Nennwert von
je CHF 1000 sowie 1000 zu 50% liberierte Aktien der
Swiss Life Cayman Finance Ltd. mit Sitz in George
Town, Cayman Islands, mit einem Nennwert von je
USD 50, von der Schweizerischen Lebensversiche-
rungs- und Rentenanstalt mit Sitz in Zirich gemass
noch zu erstellenden Sachiibernahmevertragen zum
Preis von héchstens CHF 15650000 (Swiss Life
Funds AG) bzw. von héchstens CHF 40000 (Swiss
Life Cayman Finance Ltd.) zu Gbernehmen.

Das Aktienkapital der Gesellschaft kann sich infolge
der Ausiibung von Wandel- und/oder Optionsrechten,
die im Zusammenhang mit der Emission von neuen
oder bestehenden Wandelanleihen, Obligationen mit
Optionsrechten, Darlehen oder sonstigen Finanzie-
rungsinstrumenten, nachfolgend “aktiengebundene
Finanzierungsinstrumente”, durch die Gesellschaft
oder von Konzerngesellschaften eingeraumt wurden,
durch Ausgabe von héchstens 6000000 voll zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von
je CHF 5.10 im Maximalbetrag von CHF 30600000
erhohen.

Beantragte Anpassungen

4.8 [Streichung nach 10 Jahren gemdss Art. 628 Abs. 4 OR]

4.8 [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]
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Die Aktiondre haben kein Bezugsrecht beziiglich dieser
neuen Namenaktien. Die jeweiligen Eigentiimer der
aktiengebundenen Finanzierungsinstrumente sind zur
Zeichnung der neuen Aktien berechtigt. Der Erwerb
der Namenaktien durch die Austibung von Options-
und/oder Wandelrechten und die weitere Ubertragung
der Namenaktien unterliegen den Beschrankungen
gemdss Ziff. 4.3 der Statuten.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Ausgabe
von aktiengebundenen Finanzierungsinstrumenten
bis zu 3000000 Namenaktien bzw. bis zu einem
Maximalbetrag von CHF 15300000 das Vorwegzeich-
nungsrecht der bisherigen Aktionare zu beschranken
oder auszuschliessen, falls die aktiengebundenen
Finanzierungsinstrumente an nationalen oder inter-
nationalen Kapitalméarkten oder bei ausgewihlten
strategischen Investoren platziert werden oder im
Zusammenhang mit der Finanzierung oder Refinan-
zierung der Ubernahme von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen oder von neuen Investi-
tionen ausgegeben werden.

Wird bei der Ausgabe von aktiengebundenen Finan-
zierungsinstrumenten das Vorwegzeichnungsrecht
weder direkt noch indirekt gewihrt, missen die
aktiengebundenen Finanzierungsinstrumente zu den
jeweiligen Marktbedingungen ausgegeben werden und
die Austibungsfrist darf fiir Optionsrechte hochstens
7 Jahre, jene fir Wandelrechte hochstens 15 Jahre ab
Ausgabe der betreffenden aktiengebundenen Finanzie-
rungsinstrumente betragen.

4.10 Die Gesellschaft ibernimmt gemass Sacheinlagever-

16

trag zwischen der Gesellschaft und der Credit Suisse
First Boston, in Ziirich, vom 15. November 2002 bei
der Kapitalerh6hung vom 18. November 2002 von
der Credit Suisse First Boston, in Ziirich, als Treuhidn-
derin der bisherigen Aktiondre der Schweizerischen
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt 10822084
voll liberierte Namenaktien der Schweizerischen
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt mit einem
Nennwert von je CHF 50. Diese Aktien werden zu
einem Wert von insgesamt CHF 703435460 tber-
nommen. Als Gegenleistung fiir diese Sacheinlage gibt
die Gesellschaft der Credit Suisse First Boston als
Treuhdnderin der bisherigen Aktiondre der Schweize-
rischen Lebensversicherungs- und Rentenanstalt
insgesamt 10834704 voll liberierte Namenaktien
der Gesellschaft mit einem Nennwert von insgesamt
CHF 541735200 aus.

Beantragte Anpassungen

4.10 [Streichung nach 10 Jahren gemdss Art. 628 Abs. 4 OR]
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4.11 Die Gesellschaft ibernimmt geméss Sachiibernahme-

7.1

vertrag vom 17. Mai 2004 zwischen der Schweizeri-
schen Lebensversicherungs- und Rentenanstalt,
Ziirich, und der Gesellschaft von der Schweizerischen
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt, Zirich,
1700000 voll liberierte Inhaberaktien im Nennwert
von je CHF 100 der Banca del Gottardo, Lugano, zum
Gesamtpreis von CHF 1340000 000.

Organisation

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:
A. die Generalversammlung

B. der Verwaltungsrat

C. die Revisionsstelle

Generalversammlung

Befugnisse der Generalversammlung

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der
Gesellschaft. Ihr stehen die folgenden uniibertrag-
baren Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten;
2. die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Revisionsstelle sowie des Konzernpriifers;

3. die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahres-
rechnung und der Konzernrechnung;

4. die Beschlussfassung tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung der
Dividende;

5. die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung;

6. die Beschlussfassung liber die Gegenstande, die
der Generalversammlung durch das Gesetz oder
die Statuten vorbehalten sind.

Einberufung und Durchfiihrung der
Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich
binnen sechs Monaten nach Ende des Geschiftsjahres
statt. Ausserordentliche Generalversammlungen wer-
den nach Bedarf einberufen.

Beantragte Anpassungen

4.9  [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]

die Wahl des Prdsidenten des Verwaltungsrats, der
iibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats, der Mitglieder
des Vergiitungsausschusses des Verwaltungsrats, des
unabhdngigen Stimmrechtsvertreters und der Revisions-
stelle;

die Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung;

die Genehmigung von Vergiitungen des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung gemdiss Ziff. 16 der Statuten;
[neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

8.1
8.2

18

Die Generalversammlung wird vom Verwaltungsrat,
gegebenenfalls durch die Revisionsstelle, die Liqui-
datoren oder die Vertreter der Anleihensgldubiger ein-
berufen.

Aktionire, die zusammen mindestens 10% des Aktien-
kapitals vertreten, konnen unter Angabe der Trak-
tanden und Antrége schriftlich die Einberufung einer
Generalversammlung verlangen. Dem schriftlichen
Begehren ist eine Sperrerklarung einer Bank beizu-
legen, wonach die Aktien bis nach der Generalver-
sammlung hinterlegt sind.

Die Einberufung erfolgt durch Publikation im Schwei-
zerischen Handelsamtsblatt, welche die Verhand-
lungsgegenstande sowie die Antrage des Verwaltungs-
rats und allféllige Antrage der Aktionare enthalt.

Die Einberufung hat mindestens 20 Tage vor der Ver-
sammlung zu erfolgen.

Aktiondre, welche mindestens 0.25% des Aktienkapi-
tals vertreten, konnen innert einer von der Gesell-
schaft publizierten Frist schriftlich unter Angabe der
Antrdge die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstands verlangen. Dem schriftlichen Begehren ist
eine Sperrerklarung einer Bank beizulegen, wonach die
Aktien bis nach der Generalversammlung hinterlegt
sind.

Wiéhrend 20 Tagen vor der ordentlichen General-
versammlung sind der Geschiftsbericht und der
Revisionsbericht am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht-
nahme durch die Aktionare aufzulegen. In der Ein-
berufung ist zu erwdhnen, dass jeder Aktionar

die Zustellung einer Ausfertigung dieser Unterlagen
verlangen kann.

In der Generalversammlung fiihrt der Prasident des
Verwaltungsrats den Vorsitz, bei dessen Verhinderung
der Vizeprasident oder ein anderes Mitglied des Ver-
waltungsrats. Der Vorsitzende bezeichnet Protokoll-
fuhrer und Stimmenzihler, die nicht Aktionire zu sein
brauchen.

Stimmberechtigung an der Generalversammlung
Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung
nur durch seinen gesetzlichen Vertreter oder mittels
schriftlicher Vollmacht durch einen anderen stimm-
berechtigten Aktionar, einen Organvertreter, den un-
abhingigen Stimmrechtsvertreter oder einen Depot-
vertreter vertreten lassen.

Beantragte Anpassungen

8.2 Ein Aktiondr kann sich an der Generalversammlung nur durch

seinen gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher Voll-
macht durch einen anderen stimmberechtigten Aktiondir

oder den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung diirfen
andere Aktiondre vertreten, sofern es sich nicht um eine insti-
tutionalisierte Vertretung handelt.
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8.3

Bei der Ausiibung des Stimmrechts kann kein Aktionar
fur eigene und vertretene Aktien zusammen mehr als
10% des gesamten Aktienkapitals direkt oder indirekt
auf'sich vereinigen. Dabei gelten juristische Personen
und Personengesellschaften, die durch Kapital,
Stimmrecht, einheitliche Leitung oder auf andere
Weise miteinander verbunden sind, sowie natirliche
oder juristische Personen und Personengesellschaften,
welche durch Absprache, Syndikat oder auf andere
Weise koordiniert handeln, als eine Person.

Der Verwaltungsrat kann unter Beachtung des Grund-
satzes pflichtgemassen Ermessens Ausnahmen von
obgenannter Limite zulassen.

Der Verwaltungsrat kann durch Reglement fiir Organ-
vertreter und Depotvertreter sowie den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter Ausnahmen von dieser Regelung
vorsehen.

8.4 Uber Fragen im Zusammenhang mit der Ausiibung

des Stimmrechts entscheiden die anwesenden Verwal-
tungsratsmitglieder durch Mehrheitsbeschluss.

Beschlussfassung in der Generalversammlung

Soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes oder
dieser Statuten etwas anderes bestimmen, erfolgen
die Wahlen und Beschliisse mit der Zustimmung der
absoluten Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen.

Beantragte Anpassungen

8.3

8.4

8.5

Die Generalversammlung wiihlt einen unabhcngigen Stimm-
rechtsvertreter. Die Amtsdauer endet jeweils mit dem
Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung,
Wiederwahl ist moglich.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die von
ihm vertretenen Stimmrechte weisungsgemdiss auszuiiben. Hat
er keine Weisungen erhalten, so enthdlt er sich der Stimme.
Die allgemeine Weisung, im Sinne des Antrags des Verwal-
tungsrats zu in der Einberufung der Generalversammlung
bekanntgegebenen und zu nicht angekiindigten Antrdgen im
Rahmen der Verhandlungsgegenstinde sowie zu Antrdgen zu
neuen Verhandlungsgegenstinden gemdss Art. 700 Abs. 3
OR zu stimmen, gilt als giiltige Weisung zur Stimmrechtsaus-
libung.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter kann sich an der
Generalversammlung durch eine Hilfsperson vertreten

lassen. Er bleibt fiir die Erfiillung seiner Pflichten vollumféing-
lich verantwortlich. Hat die Gesellschaft keinen unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Verwaltungsrat einen
solchen fiir die ndchste Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat kann Verfahrensvorschriften iiber die
Teilnahme und Vertretung an der Generalversammlung auf-
stellen und insbesondere die Erteilung von Weisungen an den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter néher regeln. Er sorgt
dafiir, dass die Aktiondre dem unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter auch elektronische Vollmachten und Weisungen
erteilen konnen, wobei er ermdchtigt ist, vom Erfordernis
einer qualifizierten elektronischen Signatur ganz oder teilweise
abzusehen.

[neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]
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9.2 Ein Beschluss der Generalversammlung, der min-
destens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fur:

1. die Anderung des Gesellschaftszwecks;

2. die Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

3. die Beschrankung der Ubertragbarkeit von
Namenaktien;

4. die Anderung der Bestimmungen betreffend Uber-
tragung der Namenaktien gemdss Ziff. 4.3 sowie
betreffend Stimmrechtsbeschrankung gemass
Ziff. 8.2;

5. eine genehmigte oder eine bedingte Kapital-
erhéhung;

6. die Kapitalerhhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlage oder zwecks Sachiibernahme und
die Gewihrung von besonderen Vorteilen;

7. die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugs-
rechts;

8. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

9. die Auflosung der Gesellschaft mit oder ohne
Liquidation;

10. die Abberufung von mehr als einem Drittel der
Verwaltungsratsmitglieder;

11.die Anderung dieser Ziff. 9.2.

9.3 Wahlen und Abstimmungen erfolgen offen, sofern
nicht vom Vorsitzenden oder von Aktionaren, die
zusammen mindestens 10% des gesamten Aktienkapi-
tals vertreten, die Abstimmung durch Stimmkarten
verlangt wird. Die Abstimmung durch Stimmkarten
kann vom Vorsitzenden durch ein elektronisches
Abstimmungsverfahren ersetzt werden.

B. Verwaltungsrat

10. Zusammensetzung, Wahl, Delegation der Geschifts-
fithrung, Einberufung

10.1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens 5 und
hochstens 14 Mitgliedern.

10.2 Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der
Generalversammlung ftr eine Amtsdauer von héchs-
tens drei Jahren mit einer anfanglichen Staffelung
gewahlt in der Weise, dass sich jedes Jahr ein mog-
lichst gleich bleibender Teil erneuert, so dass innert
drei Jahren alle Mitglieder sich einer Wiederwahl zu
unterziehen haben. Unter dem Begriff eines Jahres ist
der Zeitraum von einer ordentlichen Generalversamm-
lung bis zur nachsten zu verstehen. Die Mitglieder,
deren Amtsdauer abliuft, sind sofort wieder wihlbar.
Scheidet ein Mitglied wahrend der Amtsdauer aus, so
tritt sein Nachfolger in seine Amtsdauer ein.

20

Beantragte Anpassungen

9.3 Wahlen und Abstimmungen erfolgen elektronisch. Falls das
elektronische Veerfahren nicht zur Verfiigung steht, werden
Wahlen und Abstimmungen offen durchgefiihrt, sofern nicht
vom Vorsitzenden oder von Aktiondiren, die zusammen
mindestens 10% des gesamten Aktienkapitals vertreten, die
Abstimmung durch Stimmkarten verlangt wird.

10.2 Der Prisident, die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats
sowie die Mitglieder des Vergiitungsausschusses des Verwal-
tungsrats werden von der Generalversammlung einzeln fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr gewdhlt. Unter dem Begriff
eines Jahres ist der Zeitraum von einer ordentlichen General-
versammlung bis und mit der néichsten zu verstehen. Die Mit-
glieder, deren Amtsdauer abliuft, sind sofort wieder wihlbar.
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10.3 Der Verwaltungsrat bestimmt am Anfang sowie bei
der Erhohung oder Herabsetzung der Zahl der Mit-
glieder des Verwaltungsrats die Reihenfolge der Wah-
len resp. der Wiederwahlen. Dementsprechend kann
sich ergeben, dass die Amtsdauer einzelner Mitglieder
weniger als drei Jahre betrédgt.

10.4 Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er ist er-
méchtigt, die Geschaftsfiihrung nach Massgabe eines
Organisationsreglements ganz oder zum Teil an Aus-
schusse, einzelne Mitglieder und/oder Dritte, ins-
besondere an eine Konzernleitung, zu tibertragen.

10.5 Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung
des Prisidenten, so oft es die Geschifte erfordern. Er
wird auch einberufen, wenn dies von einem Mitglied
oder von der Konzernleitung schriftlich und unter
Angabe der Verhandlungsgegenstande verlangt wird.

10.6 Die Beschliisse des Verwaltungsrats werden mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stim-
mengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.
Beschliisse konnen auch auf dem Weg der schriftli-
chen Zustimmung zu einem gestellten Antrag gefasst
werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche
Beratung verlangt. Sie werden mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst.

10.7 Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fiir ihre
Tatigkeit ein angemessenes Honorar, das vom Verwal-
tungsrat festgelegt wird.

11. Uniibertragbare Befugnisse des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat die folgenden uniibertrag-
baren und unentziehbaren Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung
der nétigen Weisungen;

2. die Festlegung der Organisation;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

4. die Ernennung und Abberufung der mit der
Geschiaftsfihrung und der Vertretung betrauten
Personen; die Bestimmung der Zeichnungsbe-
rechtigten sowie die Art ihrer Zeichnung;

5. die Oberaufsicht tiber die mit der Geschéftsfiih-
rung betrauten Personen, namentlich im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Regle-
mente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschiftsberichts sowie die
Vorbereitung der Generalversammlung und die
Ausftihrung ihrer Beschlusse;

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung;

8. die Feststellung von Kapitalerhohungen sowie
allfdlliger Nachliberierungen und daraus folgende
Statutenanderungen.

Beantragte Anpassungen

10.3 Ist das Amt des Prdsidenten vakant, so ernennt der Ver-
waltungsrat fiir die verbleibende Amtsdauer einen neuen
Présidenten.

10.4 Der Verwaltungsrat konstituiert sich unter Vorbehalt der
gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen selbst. Er ist
ermdchtigt, die Geschdftsfiihrung nach Massgabe eines
Organisationsreglements ganz oder zum Teil an Ausschiisse,
einzelne Mitglieder und/oder andere natiirliche Personen
(Konzernleitung) zu iibertragen.

10.7 [Streichung]

7. die Erstellung des Vergiitungsberichts;
8. [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]

9. [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]
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C. Revisionsstelle

12. Wabhl, Rechte und Pflichten der Revisionsstelle

12.1 Revisionsstelle und Konzernpriifer werden von der
Generalversammlung fur eine Amtsdauer von einem
Jahr gewdhlt.

12.2 Die Rechte und Pflichten der Revisionsstelle und des
Konzernpriifers bestimmen sich nach den gesetzlichen
Vorschriften.
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Beantragte Anpassungen

12. Vergiitungsausschuss

12.1 Der Vergiitungsausschuss besteht in der Regel aus drei Mit-
gliedern. Samtliche Mitglieder miissen unabhdngig sein. Ein
Mitglied gilt als unabhdngig, sofern es seit mindestens drei
Jahren keine geschdftsfiihrende Tatigkeit innerhalb der Swiss
Life-Gruppe ausgetibt hat und zudem keine oder geringfiigige
geschdftliche Beziehungen mit der Gruppe bestehen.

12.2 Der Verwaltungsrat bestimmt unter den Mitgliedern des
Vergiitungsausschusses dessen Vorsitzenden und erldsst ein
Reglement fiir den Vergiitungsausschuss.

12.3 Der Vergiitungsausschuss hat grundsdtzlich folgende Aufgaben
und Zustdndigkeiten:

1. Vorschlag der Ausgestaltung der Vergiitungspolitik
sowie der Richtlinien zur Vergiitung zuhanden des
Verwaltungsrats;

2. Vorschlag der Gesamtbetriige der Vergiitungen des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung gemdiss
Ziff. 16 der Statuten zuhanden des Verwaltungsrats;

3. Vorschlag zuhanden des Verwaltungsrats betreffend die
Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats;

4. Vorschlag zuhanden des Verwaltungsrats betreffend
die Vergiitung und die Anstellungsbedingungen der
Mitglieder der Konzernleitung, einschliesslich vergii-
tungsrelevanter Entscheide im Zusammenhang mit der
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses;

5. Vorschlag des Vergiitungsberichts zuhanden des Ver-
waltungsrats;

6. weitere Aufgaben und Zustéindigkeiten, welche ihm
die Statuten oder der Verwaltungsrat zuweisen.

12.4 Ist der Vergiitungsausschuss nicht vollstindig besetzt, so
ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende Amtsdauer

die fehlenden Mitglieder.
C. Revisionsstelle

13. [neue Ziffer, Titel bleibt unvercindert]

13.1 Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung fiir eine
Amtsdauer von einem Geschdftsjahr gewdhlt. lhr Amt endet
mit der Abnahme der letzten Jahresrechnung.

13.2 Die Rechte und Pflichten der Revisionsstelle bestimmen sich
nach den gesetzlichen Vorschriften.

IV.  Vergiitungen des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

14. Vergiitungselemente

14.1 Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ausschliesslich
eine fixe Vergiitung, die teilweise in gesperrten Aktien der
Gesellschaft ausgerichtet wird. Anteil, Zeitpunkt der Zuteilung
und Dauer der Sperrfrist dieser Aktien werden vom Verwal-
tungsrat festgelegt.
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Beantragte Anpassungen

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten eine fixe Ver-
giitung sowie gegebenenfalls eine variable Vergiitung als kurz-
fristige und langfristige variable Vergiitungskomponente.

14.2 Die fixe Vergiitung besteht aus der Grundvergiitung bzw.
dem Grundsaldr inkl. Nebenleistungen zuziiglich arbeitgeber-
seitiger Sozialabgaben und gegebenenfalls Beitrigen an die
berufliche Vorsorge.

14.3 Die variable Vergiitung der Konzernleitung wird als kurz-
fristige variable Vergiitungskomponente (in Form einer variab-
len Vergiitung in bar und gegebenenfalls in Aktien) sowie als
langfristige variable Vergiitungskomponente (in Form von
anwartschaftlichen Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschafft,
Aktienbeteiligungsprogramm) ausgerichtet, zuziiglich arbeit-
geberseitiger Sozialabgaben und gegebenenfalls Beitrigen an
die berufliche Vorsorge.

14.4 Die Vergiitung kann von der Gesellschaft oder ihren Konzern-
gesellschaften ausgerichtet werden.

14.5 Die Gesellschaft kann Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung fiir entstandene Nachteile im Zusammenhang
mit Verfahren, Prozessen oder Vergleichen, die mit ihrer
Tatigkeit fiir die Swiss Life-Gruppe zusammenhdngen, ent-
schddigen sowie entsprechende Betrdge bevorschussen und
Versicherungen abschliessen.

15. Variable Vergiitung (Bonus- und Beteiligungspline)

15.1 Die variablen Vergitungskomponenten sind an die strate-
gischen Vorgaben der Swiss Life-Gruppe sowie der einzelnen
Konzernbereiche und die damit verbundenen finanziellen und
personalpolitischen Ziele gekniipft. Auf dieser Basis legt der
Verwaltungsrat die variable Vergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung gestiitzt auf entsprechende Reglemente unter
Beriicksichtigung des Unternehmenserfolgs und der Errei-
chung persinlicher Ziele fest.

15.2 Fiir die variable Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung
gelten folgende Grundsdtze:

1. Die kurzfristige variable Vergiitungskomponente und
die langfristige variable Vergiitungskomponente werden
nach Abschluss des Geschiftsjahres, auf welches sich die
variable Vergiitung bezieht, vom Verwaltungsrat fest-
gelegt. Die zwei variablen Vergiitungskomponenten sind
zusammen auf maximal 181% des fixen Grundsaldrs
begrenzt.

2. Der Verwaltungsrat legt fest, ab welcher Hohe und zu
welchem Teil die kurzfristige variable Vergiitungskom-
ponente (variable Vergiitung in bar und gegebenenfalls in
Aktien) nicht sofort ausgerichtet, sondern in Form einer
aufgeschobenen Vergiitung in bar oder in Aktien zuge-
wiesen wird.
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Beantragte Anpassungen

16.

16.1

3. Der Verwaltungsrat ermittelt den Fair Value der lang-
fristigen variablen Vergiitungskomponente (anwart-
schaftliche Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft) per
Tag der Zuweisung nach pflichtgemdissem Ermessen; er
kann dazu externe Spezialisten beiziehen.

Die Zuteilung von Aktien erfolgt nach der Aufschubfrist
aufgrund der zugewiesenen anwartschaftlichen Bezugs-
rechte. Sie kann vom Erreichen von Performancezielen
und weiteren Bedingungen abhdingig gemacht werden;
die Performanceziele und deren Gewichtung sowie die
weiteren Bedingungen werden vom Verwaltungsrat fest-
gelegt.

4.  Der Verwaltungsrat bestimmt die Aufschubfristen
sowie Anpassungs- und Riickforderungsmechanismen
(“Clawback”) fiir die aufgeschobenen variablen Ver-
giitungskomponenten.

5. Die Grundsdtze fiir die variable Vergiitung werden vom
Verwaltungsrat in Reglementen ausgefiihrt und im jéhr-
lichen Vergiitungsbericht erldutert.

Genehmigung von Vergiitungen durch die General-
versammlung

Die Generalversammlung genehmigt jéhrlich den maximalen
Gesamtbetrag der fixen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat bis
zur ndichsten ordentlichen Generalversammlung,

Ebenso genehmigt die Generalversammlung den maximalen
Gesamtbetrag der fixen Vergiitung und der langfristigen vari-
ablen Vergiitungskomponente (variable Vergiitung in Form
von anwartschaftlichen Bezugsrechten auf Aktien der Gesell-
schaft, Aktienbeteiligungsprogramm) fiir die Konzernleitung
fiir das néichste Geschdftsjahr. Von dieser prospektiven
Genehmigung der Gesamtvergiitung ausgenommen ist die
kurzfristige variable Vergiitungskomponente (variable Ver-
giitung in bar und gegebenenfalls in Aktien) fiir die Konzern-
leitung, die von der Generalversammlung retrospektiv fiir
das vorangegangene Geschdftsjahr genehmigt wird.

16.2 Genehmigungen gemdiss Ziff. 16.1 erfolgen mit dem absoluten

Mehr der giiltig abgegebenen Stimmen, wobei Enthaltungen
nicht als abgegebene Stimmen gelten. Erfolgt keine Geneh-
migung, entscheidet der Verwaltungsrat iiber das weitere
Vorgehen. Insbesondere kann er eine ausserordentliche Gene-
ralversammlung einberufen oder die Ausrichtung von Ver-
giitungen unter Vorbehalt der nachtrdglichen Genehmigung
durch die Generalversammlung veranlassen.

16.3 Die Generalversammlung kann jederzeit die nachtrdgliche

Erhéhung eines genehmigten Gesamtbetrages beschliessen.

Werden nach einem Genehmigungsbeschluss neue Mitglieder
der Konzernleitung ernannt, steht fiir deren Vergiitung sowie
zum Ausgleich allfilliger Nachteile im Zusammenhang mit
dem Stellenwechsel ein Zusatzbetrag im Umfang von maximal
40% des Gesamtbetrages des betreffenden Jahres zur Ver-
fiigung, welcher von der Generalversammlung nicht genehmigt
werden muss.
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Beantragte Anpassungen

17. Vorsorgeleistungen und Renten

18.

19.

20.

Die Gesellschaft kann eine oder mehrere unabhdngige Vor-
sorgeeinrichtungen fiir die berufliche Vorsorge errichten oder
sich solchen anschliessen. Arbeitgeberseitige Beitrige an
Vorsorgeeinrichtungen, nicht aber die von solchen Vorsorge-
einrichtungen ausgerichteten reglementarischen Leistungen,
gelten als Bestandteil der Vergiitung. Aufgrund ldnderspe-
zifischer Regelungen fiir die berufliche Vorsorge direkt vom
Arbeitgeber gedufnete bzw. ausgerichtete Kapital- und
Rentenleistungen werden gleich wie Beitrige an und Leis-
tungen von Vorsorgeeinrichtungen gemdss Bundesgesetz iiber
die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG) behandelt.

Weitere Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

Die Anzahl der Mandate in den obersten Leitungs- und
Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten ausserhalb der Swiss
Life-Gruppe, die in das Schweizerische Handelsregister

oder ein vergleichbares auslindisches Register einzutragen
sind, ist fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung wie folgt beschrinkt:

Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen nicht mehr als 15 zu-
sdtzliche Mandate wahrnehmen, wovon maximal 4 Mandate
in anderen bérsenkotierten Unternehmen; Mitglieder der
Konzernleitung diirfen nicht mehr als 5 zusdtzliche Mandate
wahrnehmen, wovon maximal 1 Mandat in einem anderen
borsenkotierten Unternehmen. Mandate in verschiedenen
Rechtseinheiten, die unter gemeinsamer Kontrolle oder
gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, werden jeweils
als ein Mandat gezihlt.

Nicht unter diese Beschréinkung fallen Mandate, die ein
Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung auf
Anordnung der Gesellschaft wahrnimmt, sowie Mandate in
Vereinen, gemeinniitzigen Stiftungen, Familienstiftungen und
Einrichtungen der beruflichen Vorsorge.

Vertrige mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung

Vertrige mit Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der Kon-
zernleitung iiber Vergiitungen werden hochstens fiir eine feste
Dauer von einem Jahr oder mit einer Kiindigungsfrist von
maximal 12 Monaten abgeschlossen.

Darlehen und Kredite

Die Gesellschaft kann Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung besicherte Darlehen und Kredite
zu marktiiblichen Konditionen im Umfang von je bis zu
CHF 10 Millionen und ungesicherte Darlehen und Kredite
von je bis zu CHF 0.5 Millionen gewdhren.
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IV. Weitere Bestimmungen

13. Geschiftsjahr, Jahresrechnung und
Konzernrechnung

13.1 Das Ende des Geschaftsjahres wird durch Beschluss
des Verwaltungsrats festgelegt.

13.2 Die Jahresrechnung und die Konzernrechnung werden
gemdss den gesetzlichen Vorschriften erstellt.

14. Gewinnverteilung

14.1 Von dem sich aus der Bilanz ergebenden Jahresgewinn
werden vorab 10% der allgemeinen Reserve im Sinne
von Art. 671 OR zugewiesen, bis diese 20% des Aktien-
kapitals erreicht hat oder, wenn Entnahmen erfolgten,
wieder auf diese Hohe gebracht ist.

14.2 Im Ubrigen beschliesst die Generalversammlung im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften tber die Ver-
wendung des Jahresgewinns. Sie kann aus dem Jahres-
gewinn Zuweisungen an offene Reserven vornehmen.

15. Auflosung

15.1 Die Auflosung der Gesellschaft erfolgt nach
Art. 736 ff. OR.

15.2 Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat vor-
genommen, sofern sie nicht durch einen Beschluss der
Generalversammlung anderen Personen tbertragen
wird.

16. Bekanntmachungen und Mitteilungen

Bekanntmachungen und Mitteilungen erfolgen im
Schweizerischen Handelsamtsblatt, dem Publikations-
organ der Gesellschaft.

Zirich, 23. April 2013
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Beantragte Anpassungen

21. Rechtsnatur

Die Bestimmungen gemdss Abschnitt IV sind gesellschafts-
rechtlicher Natur und begriinden keine individuellen Leis-
tungsanspriiche.

V.  [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]

22. [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]

23. [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]

24. [neue Ziffer, Text bleibt unverdindert]

25. [neue Ziffer, Text bleibt unverdndert]

26. Schlussbestimmung

Diese Statuten gelten ab 23. April 2014.
Ziff. 16 tritt per 1. Januar 2015 in Kraft.

Ziirich, 23. April 2014
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