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M 34% Schweiz
B 81% Versicherungsgeschift M 61% Kollektiv “ 37% Frankreich
12% Bankgeschift 34% Einzel 10% Dgutschland
o o 9% Niederlande
3% Investment Management 5% Ubrige 3% Belgien
4% Ubrige B 4% Luxemburg

B 3% Ubrige

1) Die Zahlen fiir 2003 wurden nicht an die per 1. Januar 2005
geltenden Rechnungslegungsvorschriften angepasst.

* Eigenkapital

** Eigenkapital (inkl. Minderheitsanteilen)



Ruckblick

- Reingewinn um 9% auf CHF 954 Millionen gesteigert
- Betriebsgewinn um 23% auf CHF 1258 Millionen verbessert
- Pramieneinnahmen um 9% auf CHF 22,1 Milliarden erhoht

- In internationalen Markten mit Pramienanstieg von 16%

Wachstumsdynamik aufrechterhalten

- In der Schweiz Gewinnqualitit verbessert und

operative Kosten gesenkt

- Strategische und finanzielle Flexibilitit markant erh6ht

- Dividende um 40% auf CHF 7 je Aktie angehoben

Swiss Life in Kiirze

Die Swiss Life-Gruppe ist einer der fithrenden
europdischen Anbieter von Vorsorgel6sungen
und Lebensversicherungen. Im Heimmarkt
Schweiz, in dem das Unternehmen Marktfiihrer
ist, und in ausgewihlten europdischen Markten
bietet die Swiss Life-Gruppe liber eigene
Agenten, Broker und Banken ihren Privat- und
Firmenkunden eine umfassende Beratung
verbunden mit einer breiten Produktpalette.
Multinationale Konzerne werden in einem
Netzwerk von Partnern in iiber 60 Landern und
Regionen nach Mass betreut. Mit der Banca
del Gottardo ist die Swiss Life-Gruppe auch im

Private Banking tatig. Die Bank mit Hauptsitz

in Lugano verfligt iiber ein gut ausgebautes
nationales und internationales Geschaftsstellen-
netz und betreut Kundenvermégen in Hohe

von rund CHF 36 Milliarden.

Die Swiss Life Holding mit Sitzin Ziirich

geht auf die 1857 gegriindete Schweizerische
Rentenanstalt zuriick. Die Aktie der Swiss Life
Holding ist an der SWX Swiss Exchange kotiert
(SLHN). Die Swiss Life-Gruppe beschaftigt
rund 9000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére

Die Swiss Life-Gruppe erzielte im Geschiftsjahr 2006 erneut
ein gutes Ergebnis. Der Gewinn erhohte sich um 9% auf
CHF 954 Millionen. Die Eigenkapitalrendite lag mit 12,2%
im Zielbereich von tiber 10%. Der Gewinn je Aktie betrug
CHF 26.92. Auf der Basis dieses starken Ergebnisses

wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom

8. Mai 2007 eine Erhohung der Dividende von CHF 5 auf
CHEF 7 vorschlagen. Wie in den vergangenen Jahren soll

die Dividende in Form einer Nennwertriickzahlung erfolgen.

Die Umsetzung unserer Strategie verliduft weiterhin nach
Plan. Unser Unternehmen entwickelte sich in den letzten
Jahren zu einem fokussierten europiischen Lebensversiche-
rer. In den Jahren 2003 und 2004 schafften wir auf ein-
driickliche Art und Weise den Turnaround. In den Jahren
2005 und 2006 kamen wir auf unserem Weg zu nachhalti-
gem profitablem Wachstum gut voran. Gemessen am
Primienvolumen liegen wir in unseren Markten mit rund
5% Marktanteil an sechster Stelle. Wir sind einer der ganz
wenigen international titigen Anbieter, die sich ausschliess-
lich auf finanzielle Vorsorge konzentrieren. In unserem
Heimmarkt Schweiz behaupten wir weiterhin die fithrende
Marktposition. In den internationalen Mirkten erzielen
wir tiberdurchschnittliche Wachstumsraten und etablieren
Swiss Life auch in Konkurrenz mit grossen lokalen Anbie-
tern als fithrende Spezialistin fiir betriebliche und private
Vorsorge. Wir verfiigen iiber ein attraktives Geschiftsporte-

feuille, das wir weiter ausbauen wollen.

Ertragskraft und Effizienz gesteigert Im Ergebnis des
Geschiftsjahres 2006 sind die strategischen und operativen
Fortschritte offensichtlich. Die gesteigerte Ertragskraft
und die verbesserte Effizienz fithrten zu einem um 9% héhe-
ren Gewinn von CHF 954 Millionen. Auch die Gewinn-
qualitit hat sich verbessert. Wihrend der Beitrag des Finanz-
ergebnisses um CHF 368 Millionen zuriickging, da insbe-
sondere deutlich weniger Gewinne auf Obligationen realisiert
wurden, erhohte sich aufgrund der Effizienzsteigerung
und des guten Risikoverlaufs das Basisergebnis aus dem
Versicherungsgeschift von CHF 148 Millionen auf

CHF 598 Millionen.

Der Betriebsgewinn stieg um 23% auf CHF 1258 Millionen.
Den grossten Beitrag lieferte das Versicherungsgeschift

mit einem Segmentgewinn von CHF 1105 Millionen. Im
Bankgeschift erzielte die Swiss Life-Gruppe einen Segment-
gewinn von CHF 165 Millionen und im Investment Mana-
gement von CHF 43 Millionen. Die Entwicklung des Aktien-

Bruno Gehrig

Rolf Dérig

kurses widerspiegelt den positiven Geschiftsverlauf. Die
Aktie der Swiss Life Holding gehorte 2006 mit einer Perfor-
mance von 28% zu den besten im Swiss Market Index (SMI).
Die Marktkapitalisierung lag per 31. Dezember 2006 bei
CHF 10,3 Milliarden. Sie hat sich damit in den letzten drei
Jahren verdoppelt.

In attraktiven Segmenten Wachstum erzielt Die

Swiss Life-Gruppe steigerte im Jahr 2006 die Brutto-Primien-
einnahmen um weitere 9% auf CHF 22,1 Milliarden. In den
internationalen Mirkten erwirtschaftete Swiss Life Brutto-
Primieneinnahmen von CHF 14,5 Milliarden, was einer
Steigerung um 16% entspricht. Dabei stammen tiber 40%
des Pramienwachstums von den Tochtergesellschaften

in Liechtenstein und Luxemburg, wo sich Swiss Life vor
allem auf strukturierte Versicherungslésungen fiir vermo-
gende Privatkunden spezialisiert hat. In diesem attraktiven
Geschift haben wir unsere Position gezielt verstirkt.

Wie im Dezember 2006 angekiindigt, haben wir Anfang 2007
die in Liechtenstein domizilierte CapitalLeben iibernom-
men. Swiss Life wird durch diese Ubernahme zu einer fiih-
renden Anbieterin im Bereich der Vorsorgeplanung fiir

eine vermdgende internationale Privatkundschaft.

Weitere 40% des Primienwachstums im Ausland stammen
aus Frankreich. Der Nachholbedarf beziiglich finanzieller
Vorsorge im franzdsischen Markt ist nach wie vor gross.
Swiss Life ist in diesem hart umkidmpften Markt sehr gut
positioniert. Auch in Deutschland, in den Niederlanden
und in Belgien sind wir auf Kurs, um unsere Profitabili-

tits- und Wachstumsziele zu erreichen.



In der Schweiz steigerte Swiss Life die Brutto-Primienein-
nahmen im Lebengeschift erwartungsgemiss nur

leicht auf CHF 7,6 Milliarden. Neben dem Anstieg von 3%
in der Kollektivversicherung entwickelte sich vor allem
der Absatz der renditeorientierten Produkte mit Kapital-
schutz erfreulich.

Banca del Gottardo erzielt solides Ergebnis Fiir die
Banca del Gottardo, die ein wichtiger Teil der Swiss Life-
Gruppe ist, war 2006 ein Jahr der Repositionierung unter
einem weitgehend erneuerten Management. Die Bank
konnte sich trotz der Neuausrichtung und den damit ver-
bundenen Zusatzbelastungen fiir die Mitarbeitenden

am Markt gut behaupten. Der konsolidierte Reingewinn
der Banca del Gottardo nach lokaler Rechnungslegung
stieg um 17% auf CHF 97 Millionen. Aufgrund der Fort-
schritte sind wir zuversichtlich, dass die Bank ihre Ziele

erreichen wird.

Ganzheitlicher ALM-Ansatz bewihrt sich Das Eigen-
kapital der Swiss Life-Gruppe ging im ersten Halbjahr um
6% zuriick, erhohte sich aber im zweiten Halbjahr wieder
auf das Niveau des Jahresanfangs. Diese Entwicklung
wurde massgeblich von der Zinsentwicklung beeinflusst.
Die Bilanzrisiken werden im Rahmen eines ganzheitlichen
Asset and Liability Management (ALM) aktiv gesteuert.
Der ganzheitliche ALM-Ansatz beinhaltet auch eine stir-
kere Differenzierung der Anlagestruktur (Asset Allocation)
nach Produktlinien. Dies fiihrte dazu, dass die Aktienquote
der Swiss Life-Gruppe iiber den bisherigen Zielbereich von

0% bis 7% hinausgehen kann.

Hohes Commitment der Mitarbeitenden Besonders
erfreulich ist auch die Entwicklung bei den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Das im Rahmen der jihrlichen
Umfrage gemessene Commitment der Mitarbeitenden,
also die Identifikation mit dem Unternehmen und die
Arbeitszufriedenheit, ist 2006 weiter gestiegen. Gruppen-
weit liegt das Commitment bei 73 Indexpunkten. Dies
entspricht einem Anstieg von 3 Punkten gegeniiber dem
Vorjahr. Das Resultat stellt insbesondere unseren Fiih-
rungskriften ein gutes Zeugnis aus. Noch kritisch ein-
gestuft werden die persénlichen Entwicklungsperspektiven.
In diesem Zusammenhang haben wir unsere Anstrengun-

gen beziiglich Ausbildung und Talentférderung verstirkt.

150 Jahre Swiss Life Swiss Life schaut auf erfolgreiche
150 Jahre zuriick. Aus Dankbarkeit und Stolz fithren wir
in diesem Jahr verschiedene Jubiliumsaktivititen durch,
die alle unter dem Leitmotiv «Perspektiven fiir Menschen»
stehen. Dieses griindet auf unserer Mission: «Swiss Life
engagiert sich, damit Menschen in eine finanziell sichere
Zukunft blicken kénnen. Ein Leben lang.» Das Leitmotiv
spiegelt unser Selbstverstindnis als Unternehmen von
Menschen fiir Menschen, das seinen Kunden, seinen Mit-
arbeitenden und seinen Aktiondren interessante Perspekti-
ven bietet. Als Unternehmen, das sich tiber die eigene
Geschiftstitigkeit hinaus auch fir die Perspektiven der
Gesellschaft einsetzt.

Ausgezeichnete Perspektiven Swiss Life ist gut unterwegs,
um ihre Ziele fiir 2008 zu erreichen. Wir haben weiter an
Ertrags- und Finanzkraft gewonnen und unsere Fitness
verbessert. Wir verfiigen tiber ein starkes Fundament, um
im wachsenden Vorsorgemarkt auch langfristig erfolgreich
zu sein und uns als fiihrende Spezialistin fiir Ldsungen

in der finanziellen Vorsorge behaupten zu kénnen. Swiss Life
wird damit auch in Zukunft eine gute Wahl bleiben. Fiir
Kundinnen und Kunden, die ihre Vorsorge einem zuver-
ldssigen Partner anvertrauen wollen, genauso wie fiir Aktio-
nirinnen und Aktiondre, die nach einer attraktiven Anlage

suchen.

Wir bedanken uns bei allen fiir das uns entgegengebrachte
Vertrauen und die Treue zu Swiss Life. Wir danken vor
allem auch unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
ihren Beitrag zur erfolgreichen Entwicklung unseres Unter-
nehmens. Wir sind tiberzeugt, dass wir auch die kommen-
den Herausforderungen erfolgreich meistern und unsere

ehrgeizigen Ziele erreichen werden.
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Prasident der Konzernleitung

Bruno Gehrig

Prasident des Verwaltungsrats



Strategie

Finanzielle Vorsorge ist ein grosses Bediirfnis. Die Nachfrage nach Produkten und

Dienstleistungen in diesem Bereich wird weiter steigen. Swiss Life will sich in diesem Wachs-

tumsmarkt als fithrende Anbieterin etablieren. Mit den strategischen Schwerpunkten

Wachstum, Effizienz und Leadership ist das Unternehmen auf gutem Weg, diese Ambition

umzusetzen und seine fiir 2008 definierten Ziele zu erreichen.

Die finanzielle Vorsorge ist ein nachhaltiger Wachstums-
markt. Die stetige Zunahme der Lebenserwartung

und sinkende Geburtenraten zwingen die staatlichen Sozial-
versicherungssysteme zu Anpassungen. Sie bewirken eine
Verlagerung von staatlich finanzierten zu privat finanzierten
Systemen und erhohen den Bedarf fiir die individuelle
Vorsorge. Dies fithrt nicht nur in aufstrebenden Volkswirt-
schaften zu hohen Wachstumsraten. Fiir Westeuropa

wird bis 2015 von einer Verdoppelung der heutigen Vor-

sorgegelder ausgegangen.

Positionierung In den letzten Jahren hat sich Swiss Life
zu einem fokussierten europiischen Lebensversicherer
entwickelt. Derzeit hilt sie in ihren Mirkten einen Anteil
von rund 5% und ist unter den fithrenden internationalen
Anbietern die einzige Gesellschaft, die sich hauptsichlich
auf Lebensversicherungen und Vorsorgeldsungen konzen-
triert. Damit ist Swiss Life ausgezeichnet positioniert, um
weiterhin iiberdurchschnittlich vom wachsenden Vorsor-

gemarkt zu profitieren.

Ehrgeizige Ziele Bis 2008 will die Swiss Life-Gruppe einen
Reingewinn von CHF 1 Milliarde und eine nachhaltige
Eigenkapitalrendite von tiber 10% erzielen. Die Aktionire
sollen fiir ihr Risikokapital durch die Ausschiittung einer
angemessenen Dividende entschidigt werden. Fiir ihre
Mitarbeitenden will Swiss Life eine attraktive Arbeitgeberin

sein, fiir die zu arbeiten man stolz ist.

Um diese Ziele zu erreichen, konzentriert sich Swiss Life auf
die drei strategischen Schwerpunkte Wachstum, Effizienz

und Leadership.

Wachstum Swiss Life will vom wachsenden Vorsorgemarkt
profitieren und sich in ihren Mirkten als bevorzugte
Anbieterin von Losungen flir die private und betriebliche
Vorsorge positionieren. Die kontinuierliche Steigerung

der Kundenzufriedenheit ist dafiir eine wichtige Grundlage.
Im Lebensversicherungsgeschift will die Gruppe ihre fiih-

rende Position halten und die Entwicklung von Vorsorge-

produkten und -dienstleistungen verstirken. Dabei wird sich
Swiss Life noch gezielter auf Kundensegmente mit héheren
Anspriichen konzentrieren. Die Distribution in den einzel-
nen Mirkten wird stirker diversifiziert, um fiir die Kunden
zusitzliche Kontaktmoglichkeiten zu schaffen. Auf diese
Weise will Swiss Life in allen Lindern, in denen sie titig ist,
jihrlich mindestens 1% tiber dem Marktdurchschnitt

wachsen.

Effizienz Swiss Life will die Basis-Profitabilitit im Versiche-
rungsgeschift weiter verbessern und die Abhingigkeit

vom Finanzergebnis reduzieren. Bis 2008 soll eine Basis-
Profitabilitit von CHF 500 Millionen erreicht werden.
Diese Zielsetzung wurde 2006 bereits tibertroffen. Dazu hat
neben der risiko- und kostengerechten Tarifierung auch

ein striktes Kostenmanagement beigetragen. Trotz dem
markanten Primienwachstum von 9% und den laufenden
strategischen Initiativen konnten die operativen Kosten

konstant gehalten werden.

Leadership Swiss Life fordert eine leistungsorientierte
Kultur und unternehmerisches Handeln. Als wichtiges
Element der Strategie sollen bis 2008 die Arbeitszufrieden-
heit der Mitarbeitenden und die Identifikation mit

dem Unternehmen weiter verbessert werden. Grundlagen
fiir diese Steigerung sind die Verkiirzung der Entschei-
dungsprozesse, ein leistungsorientiertes Entlohnungssystem
sowie die systematische Erfassung und Entwicklung der
Fihigkeiten der Mitarbeitenden. Im Berichtsjahr sind die
Arbeitszufriedenheit und die Identifikation der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter mit dem Unternehmen weiter

gestiegen. Dies zeigen die Ergebnisse der Mitarbeiterumfrage.

In der politischen Diskussion im Bereich der Altersvorsorge
setzt sich Swiss Life fiir nachhaltige Losungen ein. Neben
der Schweiz, wo sie sich traditionell stark in der politischen
Meinungsbildung engagiert, ist sie auch verstirkt in ihren

internationalen Mirkten aktiv.



Kommentar zum Konzernergebnis

Die Swiss Life-Gruppe erzielte 2006 einen Gewinn von CHF 954 Millionen und eine

Eigenkapitalrendite von 12,2%. Dank den operativen Fortschritten konnte Swiss Life

nicht nur den Gewinn steigern, sondern auch die Gewinnqualitit deutlich verbessern.

Die Umsetzung der Strategie verlauft nach Plan.

Die Swiss Life-Gruppe steigerte den Gewinn um 9% auf
CHF 954 Millionen. Dazu trug vor allem der um 23%
hohere Betriebsgewinn in Héhe von CHF 1258 Millionen
bei. Diese deutliche Verbesserung ist geprigt von einer
konsequenten Ausrichtung auf profitables Wachstum,
weiteren Effizienzsteigerungen und einem guten Risiko-
verlauf. Nach Abzug der Minderheitsanteile in Héhe von
CHEF 21 Millionen kann den Aktioniren der Swiss Life
Holding ein Gewinn von CHF 933 Millionen zugerechnet
werden. Dies entspricht einem (verwisserten) Gewinn je
Aktie von CHF 26.92 und einer Eigenkapitalrendite von
12,2% (Vorjahr: 12,3%).

Das Segmentergebnis des Versicherungsgeschifts belief sich
auf CHF 1105 Millionen. Davon stammen CHF 668 Millio-
nen bzw. 60% aus dem Heimmarkt Schweiz. In den euro-
piischen Mirkten erwirtschaftete Swiss Life ein Segment-
ergebnis in Hohe von CHF 437 Millionen. Im Bankgeschiift,
wo die Banca del Gottardo ein solides Ergebnis erzielte,
resultierte ein Segmentergebnis von CHF 165 Millionen. Im
Investment Management erwirtschaftete Swiss Life ein
Segmentergebnis von CHF 43 Millionen.

Bruttopriamien, Policengebiihren und Einlagen aus Versiche-
rungs- und Kapitalanlagevertrigen erhohten sich um 9%
auf CHF 22,1 Milliarden. Die Zunahme stammte vor allem
aus dem internationalen Geschift, wo ein Primienwachstum
von 16% erreicht wurde. In der Schweiz steigerte Swiss Life
die Bruttoprimien im Lebengeschift um 1% auf

CHF 7,6 Milliarden. Aufgrund des Verkaufs des Nichtleben-
geschifts gingen die Primieneinnahmen in der Schweiz

aber um 3% zuriick.

Insgesamt beliefen sich die Ertrige wie im Vorjahr auf

CHEF 21,5 Milliarden. Die verdienten Nettoprimien erhhten
sich in der Berichtsperiode um 2% auf CHF 13,8 Milliarden
und die Policengebiihren um 17% auf CHF 460 Millionen.
Die Kommissionsertrige aus dem Vermogensverwaltungs-
und Bankgeschift lagen mit CHF 493 Millionen gleich

hoch wie im Vorjahr.

Das Finanzergebnis aus den auf eigenes Risiko gehaltenen
Kapitalanlagen betrug CHF 6,6 Milliarden. Es lag damit
um 5% unter dem Vorjahresresultat, insbesondere da die
realisierten und nicht realisierten Gewinne auf Vermogens-
werten deutlich tiefer ausfielen. Die direkte Anlagerendite
auf dem Versicherungsportefeuille betrug 3,6% (Vorjahr:
3,7%). Die Gesamtrendite lag bei 1,8% (Vorjahr: 5,5%). Der
Riickgang gegentiber dem Vorjahr ist auf den Zinsanstieg
zuriickzufiithren, welcher die Wertentwicklung der Obliga-

tionenbestinde negativ beeinflusste.

Die Versicherungsleistungen gingen gegentiber dem Vorjahr
aufgrund des guten Risikoverlaufs leicht zurtick auf

CHF 13,8 Milliarden. Die Summe der Uberschussbeteiligung
der Versicherungsnehmer lag mit CHF 2,3 Milliarden auf
dem hohen Niveau des Vorjahres. Die operativen Kosten
blieben trotz dem starken Primienwachstum stabil bei
CHF 2,0 Milliarden, was eine weitere Steigerung der Effi-
zienz bedeutet. Insgesamt reduzierte sich der Betriebsauf-
wand um 5% auf CHF 3,2 Milliarden.

Das Eigenkapital betrug per 31. Dezember 2006 CHF 7,6 Mil-
liarden. Der Embedded Value, der als Indikator fiir den
Wert des bestehenden Versicherungsportefeuilles dient, er-
hohte sich in der Berichtsperiode um 20% auf CHF 10,7 Mil-
liarden. Das entspricht einem Embedded Value je Aktie

von CHF 316. Der Wert des Neugeschifts trug CHF 121 Mil-
lionen zum Anstieg des Embedded Value bei.

Per 31. Dezember 2006 beschiftigte die Swiss Life-Gruppe
auf Basis von Vollzeitstellen 8693 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Der Riickgang um 286 Stellen gegentiber
Ende 2005 ist vor allem eine Folge der Verkiufe der Banca
del Gottardo (Monaco) und der Dreieck Industrie
Leasing AG sowie der Zusammenfithrung von Swiss Life

mit der «La Suisse».



Segmentergebnisse

Der Betriebsgewinn belief sich auf CHF 1258 Millionen. Das Versicherungsgeschift trug

CHF 1105 Millionen dazu bei.

Versicherungsgeschift Der Markt Schweiz erreichte einen
Betriebsgewinn von CHF 668 Millionen. Im Ausland hielt
die Wachstumsdynamik mit einer Steigerung der Brutto-

imieneinn enu b weiterhin an.
Primieneinnahmen um 16% terhin an

Schweiz Swiss Life behauptete auch im Jahr 2006 mit einem
Marktanteil von 28% ihre fithrende Position im Heim-
markt. Das Unternehmen erzielte in der Berichtsperiode
ein Segmentergebnis in Hohe von CHF 668 Millionen und
hielt somit trotz dem markanten Riickgang der tibrigen
Ertrige um rund CHF 300 Millionen sowie dem deutlich
tieferen Finanzergebnis das Niveau des Vorjahres. Damit
ist die Grundlage fiir eine weitere Steigerung der Profitabi-
litit gelegt. Die Brutto-Primieneinnahmen im Schweizer
Lebengeschift erhohten sich um 1% auf CHF 7611 Millio-
nen. Das im Vorjahr ausgewiesene Primienvolumen von
CHF 7807 Millionen beinhaltete noch Primieneinnahmen
in Hohe von CHF 290 Millionen aus dem im zweiten
Halbjahr 2005 an Helsana und die Vaudoise tibertragenen
Nichtlebengeschift. In der Kollektivversicherung steigerte
Swiss Life das Praimienvolumen um 3% auf CHF 5799 Mil-
lionen. Dieses Wachstum ist hauptsichlich auf die erstmals
vollstindig enthaltenen Primien des von der Vaudoise
iibernommenen Kollektivportefeuilles zurtickzuftihren.
Die riickldufige Marktentwicklung und die auch mit Blick
auf die Profitabilitit konservative Uberschusspolitik von
Swiss Life fiihrten zu einem Primienriickgang in der
klassischen Einzelversicherung um 7% auf CHF 1594 Mil-
lionen. Entsprechend den strategischen Zielsetzungen stieg
hingegen das Volumen in der renditeorientierten Vorsorge
um tiber 60% auf CHF 322 Millionen.

Das Finanzergebnis reduzierte sich um 6% auf CHF 2773 Mil-
lionen. Wihrend sich die direkten Ertrige stabil entwickel-
ten, fielen die realisierten und nicht realisierten Kapital-
gewinne um CHF 153 Millionen tiefer aus, weil das
Vorjahresergebnis deutlich hohere realisierte Gewinne aus
dem Verkauf von Obligationen enthielt. Die tibrigen
Ertrige gingen um CHF 306 Millionen zuriick. Hier fielen
im Vorjahr Wihrungsgewinne und Gewinne aus den

Portefeuilleverkidufen an.

Die Versicherungsleistungen und Schadenfille (netto)
verringerten sich um 3% auf CHF 7719 Millionen. Diese
Reduktion ist auf den Wegfall des Nichtlebengeschifts, den
guten Risikoverlauf und den tieferen Riickstellungsbedarf
fiir kiinftige Risiken zurtickzufiihren. Entsprechend den
tieferen tibrigen Ertragen und dem riicklaufigen Finanzer-
gebnis ging die Uberschussbeteiligung der Versicherungs-
nehmer gegentiber dem Vorjahr leicht zuriick, bewegt

sich aber mit CHF 864 Millionen auch in diesem Jahr auf

hohem Niveau.

Der Betriebsaufwand reduzierte sich um 24% auf
CHF 799 Millionen. Im Vorjahresresultat sind jedoch drei
Sonderfaktoren enthalten: Restrukturierungskosten im

Zusammenhang mit der Integration des Lebengeschifts

Primien nach Versicherungsart

50% Einzel

40% Kollektiv

7% Krankenversicherung
3% Ubrige

Kennzahlen Versicherungsgeschiift

Mio. CHF 2006 2005 +/-%
Verbuchte Bruttopramien, Policen-

gebiihren und erhaltene Einlagen 22064 20211 9.2%
Verdiente Nettopramien und

verdiente Policengebiihren 14265 13906 2.6%
Finanzergebnis 6389 6524 -21%
Ubriger Ertrag 149 451 -67.0%
Total Ertrag 20803 20881 -0.4%
Versicherungsleistungen und

Schadenfille (netto) -13840 -14040 -1.4%
Uberschussbeteiligung der

Versicherungsnehmer -2320 -2227 4.2%
Zinsaufwand -806 -778 3.6%
Betriebsaufwand -2732 -2848 -41%
Segmentergebnis 1105 988  11.8%
Verwaltete Vermdgen 161062 154 684 4.1%
Versicherungstechnische Riickstellungen 145527 139 586 4.3%
Anzahl Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 7177 7454  -3.7%




der «La Suisse», eine einmalige Amortisation des Barwerts
kiinftiger Gewinne auf dem von der Vaudoise iibernomme-
nen Kollektivgeschift und ausserordentliche Abschrei-
bungen auf aktivierten Abschlusskosten. Diese erfolgten
aufgrund der Anderung aktuarieller Annahmen. Die
operativen Kosten reduzierten sich um 2%. Dies ist ins-
besondere auf verschiedene Massnahmen zur Effizienz-
steigerung im Zusammenhang mit der im letzten Jahr
erfolgten Zusammenfiihrung von Swiss Life und «La Suisse»

zuriickzufiihren.

Frankreich Swiss Life steigerte ihre Brutto-Primieneinnah-
men im franzdsischen Lebengeschift um 12% (11% in
lokaler Wihrung) auf CHF 5932 Millionen und lag damit
tiber dem bereinigten Marktwachstum von 9%. Der
Marktanteil von Swiss Life im Bereich der Lebens- und
Krankenversicherung betrug insgesamt 3%. Wiederum sehr
erfreulich entwickelte sich das Wachstum bei den fonds-
gebundenen Lebensversicherungen, die sich um 158%
(154% in lokaler Wihrung) auf CHF 1979 Millionen
erhohten, was deutlich iiber dem Marktwachstum lag. In
der Krankenversicherung steigerte das Unternehmen das
Primienvolumen um 10% (8% in lokaler Wihrung) auf
CHEF 1691 Millionen.

Swiss Life erzielte in Frankreich ein Segmentergebnis von
CHF 217 Millionen (Vorjahr: CHF 112 Millionen). Die
Ertrige erhdhten sich insgesamt um 7% auf CHF 5056 Mil-
lionen. Neben den verdienten Primien, die um 8% gestei-
gert werden konnten, trugen auch die um 16% hoheren
Policengebiihren dazu bei. Dem Geschiftsverlauf entspre-
chend nahmen die Versicherungsleistungen und Schaden-
fille (netto) um 3% auf CHF 2268 Millionen zu. Der
Aufwand fiir die Uberschussbeteiligung der Versicherungs-
nehmer stieg um 5% auf CHF 857 Millionen. Mit dem
Primienwachstum erhohte sich der Aufwand fiir Gebiihren,
Kommissionen und Provisionen um 9% auf CHF 666 Mil-
lionen, was auch zum grossten Teil den um 9% héheren
Betriebsaufwand von CHF 1171 Millionen erklirt.

Swiss Life gewann auch in diesem Jahr wieder verschiedene
Auszeichnungen. Von der Fachpresse erhielt sie den

Preis «Grand Prix de la Transparence» fiir das Produkt
«Swiss Life Strategic». Zudem gewann Swiss Life als erste
Krankenversicherung in Frankreich das Qualititslabel
«Excell Santé» der Zertifizierungsgesellschaft Bureau

Veritas Quality International.

Deutschland Swiss Life steigerte in Deutschland ihre
Brutto-Primieneinnahmen um 3% (2% in lokaler Wihrung)
auf CHF 2116 Millionen und hilt einen Marktanteil von
rund 2%. Die Zunahme des Primienvolumens stammt
hauptsichlich aus dem Kollektivgeschift. Das Unternehmen
nimmt in der betrieblichen Altersversorgung (bAV) eine
Spitzenposition ein und plant, diesen Bereich weiter aus-

zubauen.

Die Ertrige erhdhten sich insgesamt um 3% auf

CHF 2868 Millionen. Dazu trugen die Primienentwicklung
und ein hoheres Finanzergebnis bei. Das Unternehmen
nutzte das gute Borsenjahr, um Gewinne auf Aktien zu
realisieren. Die Versicherungsleistungen und Schadenfille
(netto) gingen um 4% auf CHF 1988 Millionen zurtick.
Aufgrund des verbesserten technischen Ergebnisses und
des hoheren Finanzergebnisses stieg die Uberschussbetei-
ligung fiir Versicherungsnehmer um 82% auf CHF 420 Mil-
lionen. Der Betriebsaufwand sank um 8% auf CHF 350 Mil-
lionen. Anpassungen der Modellannahmen bei der Berech-
nung der aktivierten Abschlusskosten fithrten zu einem
tieferen Amortisationsaufwand. Zudem zeigten die Mass-
nahmen zur Effizienzsteigerung und Kostenreduktion
Wirkung. Das Segmentergebnis lag mit CHF 84 Millionen
auf der Hohe des Vorjahrs.

Im laufenden Jahr optimiert Swiss Life ihre Vertriebs- und
Servicekonzepte weiter und erginzt die Produktpalette
durch ein fondsgebundenes Riesterprodukt. Die Metall-
Rente, das grosste Versorgungswerk Deutschlands, bleibt
fiir Swiss Life ein attraktives und wachstumstrichtiges
Geschiftsfeld. Auf der Kostenseite hat Swiss Life weitere
Massnahmen definiert, um die Verwaltungskostenquote
bis 2008 deutlich zu senken.

Niederlande In den Niederlanden erhShte Swiss Life im
Jahr 2006 ihre Brutto-Primieneinahmen gegeniiber

dem Vorjahr um 19% (18% in lokaler Wihrung) und tber-
traf das Marktwachstum deutlich. Der starke Anstieg

der Primieneinnahmen ist auch auf den Abschluss eines
Vertrags mit einer grossen Pensionskasse zurtickzufiihren,

der zu einer Einmalprimie von CHF 204 Millionen fiihrte.

Die Ertrige erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 3%
auf CHF 2090 Millionen, da verdiente Nettoprimien und
verdiente Policengebithren um CHF 77 Millionen héher
ausfielen. Der Primienentwicklung entsprechend erhéhten

sich auch die Versicherungsleistungen und Schadenfille
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(netto). Sie lagen mit CHF 1512 Millionen 4% tiber dem
Vorjahresbetrag. Der Aufwand fiir die Uberschussbeteiligung
der Versicherungsnehmer sank wegen tieferer realisierter
Gewinne auf Kapitalanlagen bei den Separate-Account-
Vertrigen von CHF 229 Millionen auf CHF 168 Millionen.
Der Anstieg des Betriebsaufwands um 25% auf CHF 260 Mil-
lionen war vor allem auf Anpassungen der Modellannah-
men bei der Berechnung der aktivierten Abschlusskosten
und einen grosseren Amortisationsaufwand zuriickzufiih-
ren. Das Segmentergebnis in den Niederlanden verbesserte
sich um 17% auf CHF 135 Millionen.

Im Jahr 2006 traten in den Niederlanden neue Gesetze mit
Auswirkungen auf den Lebensversicherungsmarkt in Kraft.
Hohere Transparenzanforderungen an die Versicherer
beziiglich Kosten und Provisionen, besonders bei den fonds-
gebundenen Lebensversicherungen, und die Reduktion

der Steuerfreibeitrige fiihrten zu einem verstirkten Wett-
bewerb mit den Banken. Aus diesem Grund stand fiir

Swiss Life das Berichtsjahr im Zeichen der Einfithrung

innovativer Produkte und Dienstleistungen.

Belgien Das Geschiiftsjahr 2006 war fiir Swiss Life in
Belgien geprigt von der im Juli erfolgreich abgeschlossenen
Zusammenfiihrung der beiden Gesellschaften Swiss Life
(Belgium) und Zelia S.A. in Swiss Life (Belgium) S.A.

Eine per 1. Januar 2006 eingefiihrte Primiensteuer in der
Einzelversicherung fiihrte in der Berichtsperiode zu einem
deutlichen Riickgang der Nachfrage nach Lebensversiche-
rungen. Bei Swiss Life betrugen die Brutto-Primienein-
nahmen CHF 742 Millionen (-2%). Dank einem Wachstum
von 19% in der Kollektivversicherung konnte der Primien-

riickgang insgesamt in Grenzen gehalten werden.

Das Finanzergebnis fiel mit CHF 184 Millionen um

CHF 20 Millionen tiefer aus als im Vorjahr, als sich die
realisierten Gewinne aus dem Anleihenverkauf im Rahmen
des Asset and Liability Management positiv auswirkten.
Dies fiithrte auch zu einem Riickgang des Segmentergebnis-
ses auf CHF 5 Millionen.

Der Betriebsaufwand erhéhte sich um 7% auf CHF 123 Mil-
lionen. Dieser Anstieg ist auf die einmaligen Mehrkosten
im Zusammenhang mit der eingangs erwihnten Zusammen-
fithrung des belgischen Versicherungsgeschifts zuriick-

zufiithren.

Luxemburg In Luxemburg erhShte Swiss Life die Brutto-
Primieneinnahmen um 78% auf CHF 841 Millionen
(75% in lokaler Wihrung). Diese erfreuliche Entwicklung
ist vor allem auf das grenziiberschreitende Geschift mit
strukturierten Vorsorgeldsungen fiir vermdgende Privat-
kunden zurtickzuftihren. Zudem trug auch das lokale
Kollektivgeschift zum Primienwachstum bei. In beiden
Bereichen gehort Swiss Life in Luxemburg zu den fithren-
den Anbietern.

Die Ertrige nahmen um 9% auf CHF 71 Millionen zu.
Diese Zunahme ist vor allem auf die hoheren verdienten
Pramien und Policengebtihren zuriickzufiihren. Die Auf-
wendungen fiir Versicherungsleistungen und Schadenfille
(netto) reduzierten sich um 35% auf CHF 26 Millionen.
Im Vorjahr belastete ein erhéhter Reservierungsbedarf im
Zusammenhang mit der gestiegenen Lebenserwartung
das Ergebnis. Insgesamt ging der Aufwand somit um 19%
auf CHF 61 Millionen zurtick. Dies fithrte zu einem

Segmentergebnis von CHF 10 Millionen.

Ubrige Die Ergebnisse von Liechtenstein und Italien werden
in dieser Berichtsperiode zum letzten Mal zusammen aus-

gewiesen.

In Liechtenstein verbuchte Swiss Life im Jahr 2006 Brutto-
pramien in Hohe von CHF 646 Millionen. Dies bedeutet
gegeniiber dem Vorjahr eine Vervierfachung des Primien-
volumens. Der Ertrag belief sich auf CHF 4 Millionen.
Damit erzielte die sich nach wie vor im Aufbau befindende
Einheit in ihrem zweiten Geschiftsjahr einen Segment-
verlust von CHF 5 Millionen. Wie im Dezember 2006
angekiindigt, hat Swiss Life Anfang 2007 die liechtenstei-
nische CapitalLeben tibernommen, die iiber ein vergleich-
bares Geschiftsmodell und dhnliche Produkte verfugt.
CapitalLeben erzielte 2006 Brutto-Primieneinnahmen von
CHF 1,3 Milliarden und betreute Kundenvermdogen in
Hohe von CHF 4,0 Milliarden. Nach der Ubernahme
verfiigt Swiss Life mit ihren Gesellschaften in Liechtenstein
und in Luxemburg tiber eine fiihrende Position bei
strukturierten Vorsorgeldsungen fiir eine vermogende
internationale Privatkundschaft und kann ihr dynamisches
Wachstum in diesem globalen Markt beschleunigt
fortsetzen.



In Italien erzielte Swiss Life 2006 Brutto-Primieneinnahmen
von CHF 19 Millionen. Der im August 2006 angekiindigte
Verkauf der beiden italienischen Tochtergesellschaften

an die italienische Bankengruppe bancApulia wurde per
Ende Januar 2007 vollzogen. Aufgrund von Wihrungsein-
fliissen resultierte ein Dekonsolidierungsverlust in Hohe
von CHF 11 Millionen.

Bankgeschift Das Segmentergebnis von CHF 165 Millio-
nen im Bankgeschift, das im Wesentlichen aus der Banca
del Gottardo besteht, stieg gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 56 Millionen (51%) an.

Banca del Gottardo 2006 war fiir die Banca del Gottardo
ein Jahr der Repositionierung unter einem weitgehend
erneuerten Management. Nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften erzielte die Bank einen konsolidierten Rein-
gewinn von CHF 97 Millionen, was gegentiber dem Vorjahr

einer Steigerung von 17% entspricht.

Die Nettoeinnahmen reduzierten sich im Vorjahresvergleich
um 9% auf CHF 447 Millionen. Dieser Riickgang ist ins-
besondere auf den Verkauf der nicht mehr zum Kerngeschift
gehorenden Tochtergesellschaften Dreieck Industrie Lea-

sing sowie Banca del Gottardo (Monaco) zuriickzufithren.

Bei den Sonderfaktoren handelt es sich hauptsichlich um
den Nettokapitalgewinn aus dem Verkauf der nicht mehr
zum Kerngeschift gehérenden Gesellschaften in Héhe von
CHF 72 Millionen, um Kosten, Riickstellungen und Wert-
berichtigungen im Zusammenhang mit strategischen Pro-
jekten in Hohe von CHF 44 Millionen sowie um Riickstel-
lungen aufgrund einer Neubeurteilung von Kredit- und
Prozessrisiken in Hohe von CHF 24 Millionen. Bei diesen

Betrigen sind auch die Steuereffekte berticksichtigt.

Die verwalteten Kundenverm&gen betrugen am 31. Dezem-
ber 2006 CHF 36 Milliarden, gegeniiber CHF 39 Milliarden
per Ende 2005. Diese Reduktion ist hauptsichlich auf den
Verkauf der Banca del Gottardo (Monaco) zurtickzufiihren.
Die Neukundengelder im Private Banking beliefen sich
netto auf CHF 240 Millionen. Unter Einbezug des Custody-
Geschiifts - das tiberwiegend verwahrte Wertschriften im
Auftrag der Swiss Life-Gruppe umfasst - betrug das Gesamt-
volumen der kontrollierten Vermdgen Ende 2006

CHF 89 Milliarden, im Vergleich zu CHF 77 Milliarden
Ende 2005.

Im Berichtsjahr hat die Banca del Gottardo planmissig 11
Kapital in Héhe von CHF 100 Millionen an die Swiss Life

Holding zuriickbezahlt. Mit einer BIZ-Kernkapitalquote

von 13% per Ende 2006 (Vorjahr: 12%) ist sie nach wie vor

adiquat kapitalisiert und verfiigt tiber geniigend Mittel,

um ihre Wachstumsstrategie umzusetzen.

Zeitgleich mit dem 150-jihrigen Bestehen von Swiss Life
feiert die Banca del Gottardo im Jahr 2007 ihr 50-Jahr-
Jubilium. Unter dem Motto «50 Years - Looking Forward»
fithre sie verschiedene Anlisse durch und engagiert sich

vermehrt im sozialen und kulturellen Bereich.

Investment Management Im Investment Management
erzielte Swiss Life ein Segmentergebnis von CHF 43 Mil-
lionen.

Die Swiss Life Investment Management Holding AG wurde
im Jahr 2005 gegriindet, um die Strukturen im Investment
Management zu vereinfachen sowie die Transparenz

und die Effizienz in der Vermdgensverwaltung zu erhShen.
Im Rahmen der weiteren Umsetzung dieser Strategie
tibertrug Swiss Life 2006 verschiedene Aufgaben wie die
Abwicklung des Wertschriftenhandels und die Kontroll-
funktionen aus dem Versicherungssegment in das Segment
Investment Management. Diese Umstellungen fithren
dazu, dass der Vorjahresvergleich wenig aussagekriftig ist.
So belief sich der Ertrag im Jahr 2006 auf CHF 212 Millio-
nen und der Aufwand auf CHF 169 Millionen, was
gegeniiber dem Vorjahr einem Anstieg von 18% bzw. 42%
entspricht. In den kommenden Jahren ist mit weiter
steigenden Ertrigen und einer Verbesserung des Segment-
ergebnisses zu rechnen. Im Weiteren passte Swiss Life die
Methode fiir die Berechnung der verwalteten Vermdgen an.
Auf vergleichbarer Basis erhohten sich die verwalteten
Vermdgen um 13% auf CHF 74,4 Milliarden. Davon ent-
fallen CHF 71,1 Milliarden auf die Verwaltung von Versiche-
rungsgeldern und CHF 3,3 Milliarden auf Mandate von
Drittkunden.
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Corporate Governance

Die Swiss Life-Gruppe setzt sich fiir eine gute Corporate Governance ein.

Sie steht fiir Offenheit und Transparenz im Rahmen einer verantwortungsbewussten

Unternehmensfiihrung.

Die internen Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sind
klar abgegrenzt, und das Zusammenwirken von Verwal-
tungsrat, Geschiftsleitung und interner Kontrolle ist opti-
mal gestaltet. In diesem Sinne besteht der Verwaltungsrat
der Swiss Life Holding ausschliesslich aus nicht exekutiven
Mitgliedern; die Funktionen des Prisidenten des Verwal-
tungsrats und des Prisidenten der Konzernleitung (Group
CEO) sind getrennt.

Verwaltungsrat Der Verwaltungsrat setzte sich per

Bilanzstichtag aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Ernennungsjahr/

Name Funktionen Jahr der Wiederwahl  Gewiihlt bis

Bruno Gehrig Prasident 2003/2006 2009
Prisidium, Vorsitz

Gerold Biihrer Vizeprasident 2002/2003/2005" 2008
Prasidium
Anlage- und Risikoausschuss, Vorsitz

Volker Bremkamp Mitglied 2003/2004 2007
Revisionsausschuss, Vorsitz

Paul Embrechts Mitglied 2003/2005 2008
Revisionsausschuss

Rudolf Kellenberger Mitglied 2003/2004 2007

Prasidium
Anlage- und Risikoausschuss

Henry Peter Mitglied 2006 2009
Revisionsausschuss
Peter Quadri Mitglied 2003/2004 2007

Revisionsausschuss

Pierfranco Riva Mitglied 2003/2006 2009

Anlage- und Risikoausschuss

Franziska Tschudi Mitglied 2003/2005 2008

Anlage- und Risikoausschuss

1) seit 2000 Mitglied des Verwaltungsrats der Rentenanstalt/Swiss Life

Konzernleitung Die Konzernleitung der Swiss Life

Holding setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Mitglied der
Name Funktionen Konzernleitung seit
Rolf Dérig Group CEO 06.11.2002
Bruno Pfister CEO International 01.08.2002
Paul Muller CEO Schweiz 15.01.2003
Reto Himmel Group CTO 20.01.2003
Thomas Miiller Group CFO 01.01.2006
Patrick Frost Group CIO 01.07.2006

Entschiadigungen Die Ausgestaltung und die Festsetzung
der Entschiddigungen fiir die Mitglieder des Verwaltungs-
rats fallen gemiss Organisationsreglement in den Zustindig-
keitsbereich des Gesamtverwaltungsrats, wobei das
Prisidium in seiner Funktion als Compensation Commit-
tee entsprechende Vorschlige unterbreitet. Ebenso legt

der Verwaltungsrat die Richtlinien der Entschidigungspoli-
tik der Gruppe fest. Er berticksichtigt dafiir Regelungen
von anderen Unternehmen dhnlicher Grosse und Branchen
aufgrund allgemein zuginglicher Angaben und zieht
gegebenenfalls Studien externer Fachleute bei. Im Sinne
dieser Richtlinien legt das Prisidium die individuellen
Entschidigungen der Mitglieder der Konzernleitung unter

Information des Gesamtverwaltungsrats fest.

Im Rahmen der Entschidigungsregelung fuir die Mitglieder
der Konzernleitung und weitere Leistungstriger der

Swiss Life-Gruppe, die von der Konzernleitung mit Zustim-
mung des Prisidiums des Verwaltungsrats bestimmt wer-
den, wurde im Jahr 2004 gestiitzt auf ein entsprechendes
Reglement eine langfristige Vergiitungskomponente ein-
gefithrt. Im Jahr 2005 wurde dieses Aktienbeteiligungs-
programm leicht angepasst, indem spezifische Performance-
kriterien vorgegeben wurden. Diese berticksichtigen sowohl
die Performance der Swiss Life Holding-Aktie als auch
deren Performance im Marktvergleich zu anderen Unter-
nehmen. Gemiss Plan werden den Teilnehmenden anwart-
schaftliche Bezugsrechte in Form von Performance Share
Units (PSU) auf Aktien der Swiss Life Holding zugewiesen,
die zum unentgeltlichen Bezug von Aktien der Swiss Life
Holding nach Ablauf von drei Jahren berechtigen, sofern
die entsprechenden Voraussetzungen erfiillt sind. Die



Anzahl der PSU kann sich je nach Entwicklung der Perfor-
mancekriterien innerhalb von drei Jahren maximal um
den Faktor 1,5 erhéhen oder um 0,5 reduzieren. Im

Jahr 2005 nahmen an diesem Aktienbeteiligungsprogramm
37 Mitglieder des obersten Kaders der Swiss Life-Gruppe
teil. Im Jahr 2005 wurden gesamthaft 67 412 PSU
zugewiesen; fiir die Konzernleitung insgesamt 33 297,
wovon 9604 an den Group CEO.

In der Berichtsperiode nahmen am entsprechend fort-
gesetzten Aktienbeteiligungsprogramm 36 Mitglieder des

obersten Kaders der Swiss Life-Gruppe teil. Es wurden

gesamthaft 46 651 PSU zugewiesen,; fiir die Konzernleitung

insgesamt 22 255, wovon 7153 an den Group CEO.

Die in der Berichtsperiode an amtierende Mitglieder des

Verwaltungsrats und der Konzernleitung ausbezahlten Ent-

schidigungen beliefen sich insgesamt auf folgende Betrige:

In CHF 2006 2005
Verwaltungsrat 1479300 1367000
Konzernleitung 8859305 7633850

Im Geschiftsjahr 2006 wurden die nachstehenden Zutei-
lungen von Namenaktien der Swiss Life Holding an die
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

vorgenommen:

1483 Aktien

wobei diese zu Werten von CHF 255.25,
229.22 und 226.28" zugeteilt wurden.
Sie unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

Verwaltungsrat

6949 Aktien?

wobei diese zum Wert von CHF 257.55%
zugeteilt wurden. Sie unterliegen einer
Sperrfrist von einem Jahr.

Konzernleitung

1) Es handelt sich um den 6konomischen Wert unter Beriicksichtigung der Sperrfrist,
der dem Steuerwert entspricht. Die Aktienkurse bei Zuteilung betrugen
CHF 304.00, 273.00 und 269.50.

2) Die 6949 Aktien wurden gemiss Reglement 2004 tber die langfristige Verglitungs-
komponente zugeteilt.

3) Es handelt sich um den 6konomischen Wert unter Beriicksichtigung der Sperrfrist,
der dem Steuerwert entspricht. Der Aktienkurs bei Zuteilung betrug CHF 273.00.

Bruno Gehrig bezog als Prasident des Verwaltungsrats im
Jahr 2006 die hochste Gesamtentschidigung der Mitglieder
des Verwaltungsrats. Die im Berichtsjahr ausgerichtete
Entschiadigung belief sich auf folgenden Gesamtbetrag:

Entschadigung" CHF 615000
Aktien? CHF 79998 349 Aktien SLHN
a CHF 229.22

Aktienoptionen keine
Gesamtentschadigung 2006:

in bar und Aktien CHF 694998

inklusive Vorsorgebeitrag CHF 787020
Gesamtentschadigung 2005:

in bar und Aktien CHF 601496

inklusive Vorsorgebeitrag CHF 693 518

1) inklusive Bonus in bar

2) Die zugeteilten 349 Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Der
Aktienkurs bei Zuteilung betrug CHF 273.00; die Zuteilung erfolgte unter
Beriicksichtigung der Sperrfrist zum 6konomischen Wert von CHF 229.22,
der dem Steuerwert entspricht.

Rolf Dérig bezog als Group CEO die héchste Gesamt-

entschidigung der Mitglieder der Konzernleitung. Die im

Jahr 2006 ausgerichtete Entschidigung belief sich auf

folgenden Gesamtbetrag:

Entschidigung" CHF 3312 635

CHF 447 364 1737 Aktien SLHN
a CHF 257.55

Aktien?

Aktienoptionen keine

Gesamtentschadigung 2006:
CHF 3759999
CHF 3 950 039

in bar und Aktien

inklusive Vorsorgebeitrag

Gesamtentschadigung 2005:
CHF 3321339
CHF 3 598 709

in bar und Aktien

inklusive Vorsorgebeitrag

1) inklusive Bonus in bar

2) Diese Aktien sind gemass Reglement 2004 Gber die langfristige Verglitungs-
komponente zugeteilt worden und fiir ein Jahr bis Ende Marz 2007 gesperrt.
Der Aktienkurs bei Zuteilung betrug CHF 273.00; die Zuteilung erfolgte unter
Beriicksichtigung der Sperrfrist zum 6konomischen Wert von CHF 257.55,
der dem Steuerwert entspricht.

Der vollstindige Text zur Corporate Governance ist im
Geschiftsbericht 2006 oder auf www.swisslife.com/report

zu finden.



Konsolidierte Erfolgsrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung fiir die Geschiftsjahre zum 31. Dezember

Mio. CHF 2006 2005
Ertrag
Verdiente Pramien aus Versicherungsvertragen 13 960 13 519
Verdiente Pramien aus Kapitalanlagevertriagen mit ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung 78 233
An Riickversicherer zedierte Pramien -233 -240
Verdiente Nettopramien 13 805 13 512
Verdiente Policengebiihren aus Versicherungsvertrigen 128 114
Verdiente Policengebiihren aus Kapitalanlagevertrigen und fondsgebundenen Vertragen 332 280
Verdiente Policengebiihren 460 394
Ertrag aus Vermdgensverwaltung und tibriger Kommissionsertrag 493 494
Ertrag aus Kapitalanlagen 5188 5185
Gewinne/Verluste auf finanziellen Vermogenswerten (netto) 1045 2582
Gewinne/Verluste auf erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten (netto) 351 -687
Gewinne/Verluste auf Investitionsliegenschaften (netto) 97 -24
Ubriger Ertrag 92 86
Total Ertrag 21531 21 542
Aufwand
Leistungen und Schadenfille aus Versicherungsvertragen -13 909 -13 944
Leistungen und Schadenfille aus Kapitalanlagevertrigen mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung -91 -240
Von Riickversicherern riickgeforderte Leistungen und Schadenfille 160 144
Versicherungsleistungen und Schadenfille (netto) -13 840 -14 040
Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer -2320 -2227
Zinsaufwand -908 -862
Aufwand fiir Gebuhren, Kommissionen und Provisionen -1172 -1092
Aufwendungen fiir Leistungen an Mitarbeitende -1215 -1208
Aufwendungen fiir Abschreibungen -521 -750
Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten -32 -119
Aktivierung von Abschlusskosten fiir Versicherungs- und Kapitalanlagevertrage 538 572
Ubriger Aufwand -803 -793
Total Aufwand -20273 -20 519
Betriebsgewinn 1258 1023
Fremdkapitalkosten -177 -173
Ergebnisanteile an assoziierten Unternehmen 1 3
Gewinn vor Ertragssteuern 1082 853
Ertragssteueraufwand -128 21
Reingewinn 954 874
Zuweisung des Reingewinns

Aktiondre der Swiss Life Holding 933 860

Minderheitsanteile 21 14
Reingewinn 954 874
Unverwassertes Ergebnis je Aktie fiir den den Aktionaren der Swiss Life Holding

zurechenbaren Reingewinn (in CHF) 27.87 25.67
Verwissertes Ergebnis je Aktie fiir den den Aktiondren der Swiss Life Holding

zurechenbaren Reingewinn (in CHF) 26.92 24.82




Konsolidierte Bilanz

Konsolidierte Bilanz

Mio. CHF 31.12.2006 31.12.2005
Aktiven
Flussige Mittel 7 621 14170
Versicherungs- und iibrige Forderungen 4899 4175
Derivate 859 777
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 29437 23 653
Jederzeit verkiufliche finanzielle Vermégenswerte 92916 80 031
Darlehen 28 883 30 280
Bis zum Verfall gehaltene finanzielle Vermogenswerte 4090 4256
Als Sicherheit verpfiandete finanzielle Vermogenswerte 124 1232
Investitionsliegenschaften 11 816 11 439
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 75 76
Guthaben aus Riickversicherung 969 923
Sachanlagen 1159 1263
Immaterielle Vermogenswerte einschliesslich immaterieller Vermogenswerte

aus dem Versicherungsgeschift 3507 3075
Laufende Ertragssteuerguthaben 22 53
Latente Ertragssteuerguthaben 94 79
Zur Verédusserung gehaltene Vermdgenswerte 14 1409
Ubrige Aktiven 465 706
Total Aktiven 186 950 177 597
Passiven
Verbindlichkeiten
Versicherungs- und uibrige Verbindlichkeiten 4268 4093
Derivate 2262 1881
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 9538 6830
Kapitalanlagevertrage 28853 24629
Einlagen 7356 6419
Anleihen und Darlehensverpflichtungen 6139 4750
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschift 109 235 106 541
Verbindlichkeiten aus Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer 7092 8082
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Mitarbeitende 2561 2576
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 232 273
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 865 1136
Riickstellungen 202 212
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten - 1734
Ubrige Verbindlichkeiten 496 488
Total Verbindlichkeiten 179 099 169 644
Eigenkapital
Aktienkapital 1385 1554
Agio 2459 2 467
Eigene Aktien -66 -42
Waihrungsumrechnungsdifferenzen 61 —11
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste 305 1185
Gewinnreserven 3435 2502
Total Eigenkapital vor Minderheitsanteilen 7579 7 655
Minderheitsanteile 272 298
Total Eigenkapital 7 851 7953
Total Passiven 186 950 177 597




Wichtige Termine

Generalversammlung
8. Mai 2007
Hallenstadion, Ziirich

Prasentation der Halbjahreszahlen
4. September 2007

Kontaktadressen

Weitere Informationen
und Auskiinfte erhalten Sie bei:

Swiss Life
General-Guisan-Quai 40
Postfach 2831

CH-8022 Ziirich

Shareholder Services

T +41 43284 6110

F +41 43284 6166
shareholder.services@swisslife.ch

Investor Relations

T +41 43284 5276

F +41 43284 4441
investor.relations@swisslife.ch

Media Relations

T +4143284 7777

F +41 43284 4884
media.relations@swisslife.ch

Den vollstandigen Geschifts-
bericht der Swiss Life-Gruppe
finden Sie im Internet:
http://www.swisslife.com/report

Erklirung iiber
zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Kurzbericht enthilt auf die
Zukunft bezogene Aussagen

iber Swiss Life, die Unsicherheit
und Risiken enthalten. Der Leser
muss sich bewusst sein, dass
diese Aussagen nur Projektionen
sind und von den tatsichlichen
zukunftigen Ereignissen abweichen
konnen. Alle zukunftsbezogenen
Aussagen basieren auf denjenigen
Daten, die Swiss Life zum
Zeitpunkt des Erstellens des Kurz-
berichts vorlagen.

Dieser Kurzbericht liegt auch

in englischer, franzosischer und
italienischer Sprache vor.

Der deutsche Text ist massgebend.

© Swiss Life Holding, 2007




