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Das Eigenkapital hat sich substantiell reduziert —

Swiss Life (%]

In Mio. CHF

31.12.2001 Veranderung Veranderung Verlust 30.06.2002
der Bewertungs- Kapitalreserven HJ 2002
reserven auf und Veranderung
Kapitalanlagen eigene Aktien

und Wechsel-
kursdifferenzen

Die Saulen im Diagramm dienen lediglich der Veranschaulichung (nicht massstabgerechte Darstellung) 3
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Der Betriebsgewinn hat sich verbessert

SwissLife (#;

In Mio. CHF
HJ 2001 HJ 2002 Verand.
(rickw. Anpass.) (in %)

11'684 4,9%
9758 8,1%

1926 -9,1%
3274 8,8%
6'648 11,6%
1642 6,3%

Pramien und Beitrage mit Anlagecharakter 11141
=« Pramien 9'023
» Beitrdge mit Anlagecharakter 2118
Finanzergebnis 3'010
Versicherungsleistungen 5'955
Betriebsaufwand 1'544

Betriebsgewinn*
Wertminderungen auf Goodwill
Steuern, Minderheitsbeteiligungen, Ubrige**

Konsolidierter Verlust, netto

* Gewinnbeitrage vor Abschreibung von Goodwill, Steuern und Minderheitsbeteiligungen; inki.
ausserordentlicher Abschreibung aktivierter Abschlusskosten in Héhe von CHF -107 Mio., Wertminderung
von Aktiven in Hohe von CHF -400 Mio. und ausserordentliche Kapitalgewinne von CHF 334 Mio.

** Enthalt regulare Abschreibungen auf Goodwill von CHF 71 Mio. (HJO1) und CHF 82 Mio. (HJO2)



Konkrete Massnahmen sind in Umsetzung o Y

SwissLife 7+

m Strategische Neuausrichtung ist definiert

s Bedeutender Abbau des Risikos aus Aktienengagements
= Von 16% (12/01) auf 7% (6/02)
= Zielgrosse 3% am 13. September 2002 erreicht

s Massnahmen im schweizerischen Gruppengeschéft bereits
Implementiert

»« Adaquate Kostenverrechnung und Preisgestaltung
» Erreichen der Rentabilitatsschwelle voraussichtlich 2003

s Planmassiger Verlauf des Kostensenkungsprogramms vom April 2002
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1. Gewinn und Verlust

2. Eigenkapital

3. Segment-Ergebnis



Gesamtpramien sind um 5% gewachsen

Ausgew. Bruttopramien und Beitradge mit Anlagecharakter vor Eliminationen

In Mio. CHF

Leben-Geschaft
Direkte Pramien
Beitrdge mit Anlagecharakter

Nicht-Leben-Geschéaft

Unfall- und Krankenversicherung
Ubriges Nicht-Leben-Geschaft

Ubernommenes Geschéft
Eliminationen

Total ausgew. Bruttopramien und
Beitrage mit Anlagecharakter

HJ 2001 HJ 2002
(rickw. Anpass.)

10°354
8428
1'926

1121

673
ZAVIRS

290
- 81

11'141 11684

Rentenanstalt +
Swiss Life [+

Verand.
(in %)

4,3%
7,9%
-9,1%

14,5%
21,9%
4,9%

- 6,8%
8,0%

4,9%
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Starke Wachstumsunterschiede nach Markten

Bruttobeitrage und Beitrage mit Anlagecharakter vor Eliminationen

In Mio. CHF
(rickw. Anpass.) (in %)

Schweiz 4,3%
Frankreich 9,2%
Deutschland - 4,5%
Niederlande 4,8%
Grossbritannien -5,2%
Belgien -12,6%
Spanien 61,8%
Luxemburg 23,0%
Ubrige -11,8%
Eliminationen 8,0%

Total Gruppe 11°141 11'684 4,9%



Das Finanzergebnis verbesserte sich auf CHF 3.2 Mia

In Mio. CHF

HJ 2001 HJ 2002
(rickw. Anpass.)

2'834
-380

Kapitalertrage, netto

Real./buchmassige Gewinne/Verluste (Saldo)

- 463 820

3'010 3274

Ertrage aus Handelsbestanden, netto**

Finanzergebnis

*  Einschliesslich Wechselkursdifferenzen
** Einschliesslich Absicherungstransaktionen auf Fremdwahrungen und Aktien

Rentenanstalt ©+

Verand.
(in %)

- 0,5%

8.8%



Der Aktienanteil wurde erheblich reduziert Beatemanstalt (¢

SwissLife 7+

Versicherungs-Portfolio per 30.06.2002

In Mio. CHF 117828 118431

0
Aktien und Aktienfonds* 17,3% 11,9%

Alternative Anlagen

Hypotheken
Immobilien

Anleihen und Darlehen

Ubrige Anlagen 4,0%

GJ 2001 HJ 2002

Die Aktienquote (netto) wurde bis heute stark reduziert:

Von 6.7% (per 30.06.02) auf 3% (per September 2002)

* Vor Absicherungstransaktionen (Hedges)
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98% der Obligationen , Single A Rating oder besser

Aufteilung nach Rating
HJ 2002

1% <1%

Aufteilung nach Wahrungen*
HJ 2002

4% 3%

B AAA und Staatsanleihen
Wl AA

@ A

Bl BBB

B Kein Rating

* Vor Wahrungsabsicherungen

B EUR
B CHF
0 USD
B Sonstige

Rentenanstalt ©+
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Immobilien: Fokus auf Schweiz und
Wohnliegenschaften SWisSLile ()

Rentenanstalt (+

4,001:6%
6,6%

59%

== Schweiz == \Wohnliegenschaften
== Frankreich = Gemischte Nutzung
Deutschland Gewerbl. Liegenschaften

== (brige Lander

* per 30. Juni 2002 12



Positive Kostenentwicklung im Versicherungsbereich

In Mio. CHF
11.5%
10% -
9% -
0%
HJ 2001
Bruttopramien Leben® + Nicht-Leben 11141
Geschéaftsaufwand® Leben + Nicht-Leben 1282

(1) Inkl. Policengebiihren
(2) Vor Elimination der Geschaftssegmente
(3) Leben ohne ausserordentliche DAC Amortisation von CHF 107 Mio

10.5%

HJ 2002

11684

1232 ©

Rentenanstalt +;

} + 4.9%
} 3.9%
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1. Gewinn und Verlust

2-Eier”(a.ita.|=

3. Segment-Ergebnis
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Das Eigenkapital reduzierte sich um 1.1 Mia.

In Mio. CHF

Aktienkapital
Kapitalreserven
Eigene Aktien
Bewertungsreserven

Gewinnreserven

Total Eigenkapital

GJO1 Verand.
(ruckw. Anpass.)

- 251

455
- 700
- 978

-1'074

HJO02

587
1529
- 85
-417
2294

3'908

Rentenanstalt +;
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Der Abschluss 2001 wurde rickwirkend angepasst

1. Berichtigungen bereits im Finanzbericht 2001 ausgewiesen (S. 44)

2. Unsachgemasse Uberleitung der Zahlen von FER auf IAS im Jahr
2001

= Erster Halbjahresbericht nach IAS
« Umschichtung zwischen Bewertungsreserven und Periodengewinn

» Eigenkapital insgesamt unverandert per Ende 2001

Rentenanstalt (+

SwissLife 7+
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1. Gewinn und Verlust

2. Eigenkapital
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Lebensversicherung: Finanzielle Kennzahlen

In Mio. CHF

HJ 2001 HJ 2002
(rickw. Anpass.)

Pramien, Policengebihren und sonstige 7623 8'242

Gebuhren
Finanzergebnis
Ubriger Ertrag

63 108

10’331 11’353

Total Ertrag

Zinsgutschr. Kunden, Zinskosten Anleihen

Reserven f. Versicherungsleistungen,
Verand. techn. Rickstellungen

Uberschuss- und Gewinnanteile d. Vers.

Betriebsaufwand - 970 - 1'020

- 10'315 -11°172

Segmentergebnis* 16 131
Kostensatz 9,6% 8,5%**

Total Aufwand

* Gewinnbeitrdge vor Abschreibung von Goodwill, Steuern und Minderheitsanteilen
** Ohne zusatzliche Abschreibung aktivierter Abschlusskosten von CHF - 107 Mio.

Rentenanstalt ©+

SwissLife (#;

Verand.

(in %)

8,1%

11,6%
71,4%

9,4%
46,4%
11,5%

- 62,8%
5,1%

8,3%

18
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Nicht-Lebensversicherung: Finanzielle Kennzahlen

SwissLife (#;

In Mio. CHF
HJ 2001 HJ 2002 Verand.
(rickw. Anpass.) (in %)
Total Ertrag aus Versicherungsgeschaft 1'024 1’155 12,8%

Reserven f. Versicherungsleistungen,

0
Verand. techn. Rickstellungen 2
Uberschuss- und Gewinnanteile der Vers. -
Betriebsaufwand 2,2%
Total Aufwand aus Versicherungsgesch. 072 1 12,6%
Technisches Ergebnis - 48 8,3%
Finanzergebnis - 10,7%
Zinsgutschr. Kunden/ Zinskosten Anleihen -57,1%
Segmentergebnis* - 40,0%
Combined ratio 103.5% 108.8% 5.3 Pkte.

* Gewinnbeitrdge vor Abschreibung von Goodwill, Steuern und Minderheitsanteilen

19



Private Banking: Finanzielle Kennzahlen

In Mio. CHF

Total Kapitalertrage, netto
Inv. Management, Bankgeschaft, Ubrige

Total Ertrag

Gutgeschr. Zinsen: Kunden/Anleihen
Betriebsaufwand

Total Aufwand

Segmentergebnis*
Kostensatz
BlZ-Eigenkapitalquote (Tier 1)

(rickw. Anp.) (in %)
293 232 - 20.8%
K 227 -10.3%
546 459 -15.9%
- 203 - 115 -42.9%
-14.8%
21.3%
4,2 Pkte.
0,9 Pkte.

*  Gewinnbeitrage vor gruppeninternen Ausschliissen, Abschreibung von Goodwill, Steuern und

Minderheitsbeteiligungen

Rentenanstalt +
Swiss Life [+
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Investment Management: Finanzielle Kennzahlen

In Mio. CHF

HJ 2001 HJ 2002
(ruckw. Anpass.)

Ertrage aus Investment Management
und Ubrigen Dienstleistungen

Finanzergebnis, netto

Total Ertrag -
Total Aufwanc

Segmentergebnis*

* Gewinnbeitrage vor Abschreibung von Goodwill, Steuern und Minderheitsanteilen

Rentenanstalt ©+

Verand.
(in %)

- 6,3%
32,4%

- 22,3%
133,3%

21
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Einleitung

Halbjahresergebnisse 2002

Neue Strategie

Zusammenfassung und Ausblick

Erganzende Angaben

Andres F. Leuenberger, Pras. VR

Roland Chlapowski, CEO
Bruno Pfister, CFO

Roland Chlapowski, CEO

Roland Chlapowski, CEO
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Dramatische Veranderung des Umfelds

Rentenanstalt ©+

Swiss Life

Schweizer Staatsanleihen (10 Jahre)

8.0% -

7.0% -

6.0% -

Garantierte Rendite
0, -
5.0% im Schweizer
Kollektivlebensgeschaft

4.0%

3.0% -

2.0% T T T T T T T T T T 1
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
Kumulative
Entwicklung Bewertungsreserven® der
g%';glwd') Schweizer Versicherungsbranche

2020 A

-1090

(1)
(2)
(3)
(4)

« i -

95 96 97 98 99 00 01

SMIC (Performance-Index des SMI) ab 31.3.95

8 Monate bis 31.8.02

Basis: 1994

Umfasst Versicherer mit bereits publizierten Halbjahresberichten 2002

' HY 02

Jahrliche
Performance (%)

foe)

70% - Aktienmarkt (SMIC)
61%
50% -
28%
16%
10% - l % 2%
[ |
-10% -
20% -17%
%‘ T T T T T T T 1
B 96 97 08 99 00 o1 02 @
Index Eigenkapital ausgewahlter
150 - grosser Schweizer Versicherer®
+6% +3% -21%
Lop | 100% o igemmmm Ty
_______ -18%
70 —— —
50
0 . . . . )
98 99 00 01 HY 02
23



Wir haben grundsatzliche Fragen gestellt Rentenanstalt <+

SwissLife 7+

s Welche Wettbewerbsvorteile und nachhaltige Marktpositionen haben
wir?

= Wie nutzen wir die Kernkompetenzen innerhalb der Gruppe optimal?

= Wie finden wir das Gleichgewicht zwischen Anlagerisiken und
Zusagen an die Versicherungsnehmer?

m Wie kdnnen wir unsere Effizienz erhohen und unsere Kosten senken?

m Wie kbnnen wir unsere Finanzkraft erhohen und Mehrwert schaffen?

24



Unsere Strategie basiert auf fiunf Bausteinen

SwissLife '+

s

J —inanzielle Starke

eistungs-Kultur ‘

:
|

Straffe Fihrung
|/

m Lebensversicherung
m Schweiz und ausgewahlte Lander

m LanderUbergreifendes Management
m Einheitliche Fihrung entlang der Kernfunktionen

m Geringe Anlagerisiken
m Effiziente Prozesse
m Adaquate Preisgestaltung

m Bilanzstarke und Rating
m Kapitalerh6hung und Holdingstruktur

m Klare Zielvorgaben
m Konsequentes Management in der Umsetzung

25



1. Fokussierung

Rentenanstalt +

Swiss Life %]
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Konsequente (Neu-)Ausrichtung auf
Lebensversicherung

Vielversprechende Marktaussichten
« Demografische Entwicklung
« Privatisierung der Altersvorsorge

= Weniger und starker fokussierte Unternehmen

Wir haben klare Wettbewerbsvorteile
« Starke Marke

= Breites Kompetenzspektrum

« Etablierte Vertriebskanale

« Nummer 9 im europdischen Lebensversicherungsmarkt

Rentenanstalt (+

SwissLife 7+

27



Schweiz und ausgewahlte Lander als Kernmérkte

SwissLife 7+

m Kiriterien fur Kernmarkte
» Starke lokale Marktposition
= Synergien innerhalb der Gruppe

= Nachhaltige Gewinn- und
Wachstumsaussichten

m Attraktive Kernmarkte

=« Marktvolumen: CHF 322 Mrd.

| lal: 8% p. a.
Wachstumspotential: 8% p. a N

= Marktanteil Rentenanstalt/
Swiss Life: 5%

28
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Starke Wettbewerbsposition in den Kernmarkten —
Pramienvolumen
Rentenanstalt/
Kernmarkt Swiss Life® Wettbewerbsposition Rentenanstalt/Swiss Life
Schweiz® 8'438 e Spitzenposition im Einzel- und Kollektiviebensgeschéft
» Starker eigener Vertrieb
- ‘ » Starker eigener Vertrieb
Frankreich 2959 » Broker und Banken
Deutschland 1641 * Von Brokern als _b_este_: Lebensv_ersicherung b“ewertet
» Bedeutende Position im Kollektiviebengeschaft
Niederlande 1476 . ‘\‘Net_tbewerbsfahlge A’I,ternatlve Zu IokaIen_Ve_rsmherern
o “Zwitserleven Gevoel’ hervorragend positioniert
- » Lebensversicherer mit Fokus auf Banken/Makler
Belgien/L b 650 o :
elgieni-uxemburg » Bedeutende Position im Kollektiviebengeschaft
International Network » Fihrendes globales Netzwerk fur multinationale Konzerne

(1) Nur Lebenpramie in CHF Mio., 2001, Konsolidierte Bruttopramien und Beitrége mit Anlagecharakter
(2) Ohne La Suisse 29



Ubersicht der Kern- und Nicht-Kerneinheiten

Rentenanstalt +

SwissLife 7+

_ Private
Leben Nicht Leben Banking
Einheiten Schweiz e Grossburit. * Frankreich  Banca del
Frankreich e Spanien * Belgien Gottardo
DLl « [talien e La Suisse e STG
NELEERLEN « La Suisse
Belgien / Lux.
Pramien®
(CHF Mio.)
2001 15’164 2'264 2'038 n.a.
e 2002 (1. HJ) 9’082 1'080 1'138 n.a.

(1) Bruttopramien und Beitrage mit Anlagecharakter



Wert des Nicht-Kerngeschafts wird Gber die

Zeilt realisiert

Rentenanstalt +;

Grunde fur Einstufung
als "Nicht-Kerngeschaft"

m Unzureichende Synergien mit dem
Kerngeschaft

m Erhebliche Kapitalbindung

m Unverhéaltnismassig hohe
Investitionen zur Erreichung
einer kritischen Grosse

m Erh6hung der Komplexitat von
Prozessen und Fuhrung

Beitrag des “Nicht-Kerngeschafts”

m Rentabel
m Erheblicher Wert
aber:

= Wert unter derzeitigen
Marktbedingungen durch
Devestition nicht realisierbar

Geordneter Verkaufsprozess um adaquate Preise zu erzielen

Zwischenzeitlich FiUhrung im Hinblick auf Wertsteigerung

31



2. Straffe Fihrung

Rentenanstalt +

Swiss Life %]
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Kerneinheiten werden entlang von vier
Funktionen gefuhrt

Rentenanstalt +;

Von "autonomen Finanz-
dienstleistungs-Einheiten" ...

... ZU einem “integrierten
Lebensversicherungskonzern”

Rentenanstalt/Swiss Life

Rentenanstalt/Swiss Life

Rentenanstalt/Swiss

CH

NL

Life CH La Suisse
F D ||NL|| B [|Lux.|| UK|| E I ID
SLAM — PEP REP LIVIT
Master
Banca del Gottardo STG
Redsafe Propeller

B/Lux

Distri- Opera- Invest-
bution tions/IT ments

33



Neue Organisation

Rentenanstalt (+

Swiss Life

Gultig ab 19.9.2002

Group CEO
R. Chlapowski

_Européische
Versicherungs-
gesellschaften

LBeteiligungen
ausserhalb des

Versicherungsbereichs

International Division CRO Division CFO Division Swiss Division
H.R. Strickler M. Koller B. Pfister R.Chlapowski
Distribution — —COperations/IT —
— SL Netzwerk — Actuarial Services —Group Finance — Schweizer

Versicherungs-
gesellschaften

> Funktionale Verantwortung
[ ] Konzernleitung

S

34



3. Operative Effizien

Rentenanstalt +

Swiss Life {+)
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Operative Effizienz —

Geringe Anlagerisiken
» Strategische Asset Allocation anpassen
» Risiko aus volatilen Anlagen reduzieren

Effiziente Prozesse
« Komplexitat reduzieren
» Standards setzen

Betriebswirtschaftlich korrekte Preisgestaltung
»« Balance von Anlagerenditen und Gutschriften an Versicherte
» Preisgestaltung unter Kosten-Nutzen-Aspekten

Vergleichbare Embedded Values basieren

auf hohem Aktienanteil

(1) Basispunkte 36



Anlagerisiken wurden reduziert Rentenanstalt 4

Alternative
Anlagen

Aktien und
Aktienfonds

Anteil volatiler Investments Ziel fur strategische
an den Kapitalanlagen Asset Allocation
21.6% ! Alternative
4.3% Aktien Anleoagen
16.2% | 0-50 0-5%
4.3%
10.3% | Liegenschaften
B . und Hypotheken
4.3% L L2% 10-30%
M L 143%
S Q VR |
’I/Q o> @’Q | %Q Anleihen
v QO Q Q
by 2 N und Darlehen
60-90%
nach
Hedging

37



Effiziente Prozesse BRI (S

SwissLife 7+

Eingeleitete Kostensenkungen basierend auf der Kostenbasis 2001 (CHF Mio.)

.- ? tbd
O Geplante Umsetzung
. 2002: 33%
2003: 85%
2004: voll umgesetzt
I I I I I I I I

CH Europa Nicht- Sub- CH Europa Nicht- Sub- Total
Kern Kern Kern total Kern Kern Kern total

Kostensenkungs- Neues Effizienz-
programm April 021 steigerungsprogramm

(1) Im April 2002 angekiindigtes Programm, bereits teilweise umgesetzt

38



Zusatzlicher Stellenabbau

Schweizer
Kerneinheiten

Européische
Kerneinheiten

Total Kernmarkte

e Mitarbeiteranteil

500 Vollzeitstellen

200 Vollzeitstellen

700 Vollzeitstellen
10%

Rentenanstalt |+

Swiss Life

39



Massnahmen zur Profitabilisierung des Schweizer
Kollektiviebengeschafts Swiss Life

Rentenanstalt |

Massnahmen Stand

!-. '+_'

Senkung der Verwaltungskosten In Umsetzung

Verursachergerechte Verrechnung Genehmigt und in Umsetzung

Risikogerechte Preisgestaltung Genehmigt und in Umsetzung fur

uiberobligatorischen Teil

In Diskussion

g aad

Staatliche Senkung der gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestrendite

i

* Erreichen der Gewinnschwelle bis Ende 2003
« Zielwert fur langfristige Eigenkapitalrendite entsprechend den Ubergreifenden Vorgaben der
Rentenanstalt/Swiss Life-Gruppe — erreicht bis 2005

(1) 75% des Kollektivgeschafts

40



. Finanzielle Starke

Rentenanstalt +

Swiss Life {+)
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Drei Hebel fiir Kapitalbedarf

SwissLife '+

Solvabilitat und Rating

Strategische Flexibilitat

Transparenz

Erflllen der statutarischen Kapitalvorschriften

Erhalten eines Single A Ratings auch in Stress-Szenarien
Aufsichtsrechtliche Solvabilitat (ohne Doppelzahlungen) zwischen
125% und 150%

Finanzierung des Restrukturierungsprogramms
Unterstlitzung eines geordneten Devestitionsprogramms

Neubewertung der Bilanz:
* Wertminderungen des Goodwill
* Abschreibungen

42



Wir beabsichtigen eine Kapitalerh6hung
von CHF 0.9 bis 1.2 Mrd.

s Bezugsrechte als Kernstiick der Kapitalerh6hung

» Genaue Konditionen werden gegen Ende Oktober bekanntgegeben
= “Underwriting” der Kapitalernéhung wird erwartet

= Erwarteter Zeitplan: November

s Wandelanleihe als Teil der Kapitalernohung maoglich

Ausserordentliche Generalversammlung am 23. Oktober 2002

Rentenanstalt (+
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Neue Holding-Struktur verbessert die Transparenz —y

Vorteile Prozess

Erh6hte Transparenz im Interesse von m Lancierung des Umtauschangebots
Aktionar und Versicherungsnehmer vor der Generalversammlung
Flexibilitat bei der s  Umsetzung nur mit Zustimmung der
Kapitalallokation Aktionare an der Generalversammlung
Erhdhte steuerliche Effizienz m  Angebot zum Aktienumtausch 1:1 nach

_ _ _ _ ausserordentlicher Generalversammlung und
Keine negativen Auswirkungen auf die Kotierung der Aktien der neuen Holding-
Vermogenswerte oder die steuerliche Gesellschaft

Situation der Aktionare
m Dekotierung der bisherigen Aktien der

Rentenanstalt/Swiss Life erwartet

Umtauschangebot fir Q4/2002 geplant

44



Rentenanstalt +

Swiss Life %]
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Klarer Zeitplan fur Transformation

o
—
e

Rentenanstalt © +

e

Swiss Life

2002 > 2003 > 2004

Nicht-Kerngeschéftsbereichen devestieren

Wachstum fordern

Neue Struktur verankern

Kernfunktionen:
Transparenz/Prioritaten, gruppenweite Vorgaben

Asset Allokation anpassen

Schweiz
* Europa

Effizienz steigern

Kapital
erhdhen

Holding-Struktur einfuhren

Wichtige Performance-Indikatoren verankern

Umsetzung steuern

46



A g en d a Rentenanstalt <+

SwissLife 7+

Einleitung Andres F. Leuenberger, Pras. VR

Halbjahresergebnisse 2002 Roland Chlapowski, CEO
Bruno Pfister, CFO

Neue Strategie Roland Chlapowski, CEO

Zusammenfassung und Ausblick  Roland Chlapowski, CEO

Erganzende Angaben
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Einleitung Andres F. Leuenberger, Pras. VR

Halbjahresergebnisse 2002 Roland Chlapowski, CEO
Bruno Pfister, CFO

Neue Strategie Roland Chlapowski, CEO

Zusammenfassung und Ausblick Roland Chlapowski, CEO

Erganzende Angaben



Erganzende Angaben

Swiss Life [+

m Rentenanstalt/Swiss Life-Gruppe

m Versicherungsgeschaft und Private Banking



Schwaches wirtschaftliches Umfeld belastet Bilanz

In Mio. CHF

Technische Rickstellungen und
Schadenrtckstellungen

Total Eigenkapital

« Eigenkapital (exkl. Bewertungsreserven)
« Bewertungsreserven

Verwaltete Vermogen
« bilanzwirksam

« nicht bilanzwirksam

08'827

4'982
4'699
283

203334
149°'404

53930

GJ 2001 HJ 2002
(rickw. Anpass.)

100956

3'908
4'325
- 417

198°138
150'664

47474

Rentenanstalt ©+

SwissLife (#;

Verand.
(in %)

2,2%

- 21,6%
- 7,9%

- 2,6%
0,8%

- 12,0%



Rentenanstalt +;

Verwaltete Vermaogen

In Mio. CHF

B nicht bilanzwirksam

Il bilanzwirksam

205944 203334 198138

189345

116°109

97'088

116 109

1997 1998 1999 2000 2001 HJ 2002
nach FER nach IAS



Anlageperformance im Versicherungsportfolio
nach Anlagekategorien

Rentenanstalt (+

Aktien und Aktienfonds - 7,5%
Anleihen und Darlehen 2,5%
Alternative Anlagen - 6,3%
Immobilien 3,2%
Total Kapitalanlagen 1,5%

Ertrag 1. Direkter Ertrag aus Kapitalanlagen
Ertrag 4: Gesamtertrag
Ertradge nicht annualisiert



Das Eigenkapital per Ende Jahr 2001 ist nicht

Rentenanstalt ©+

betroffen von der rickwirkenden Anpassung SWisSLile ()
In Mio. CHF
OO0kl ReloNo[R00[0k  31.12.2001 31.12.2001 30.06.2002
rackw. rackw.
Anpass. Anpass.
Aktienkapital 587 587 587

Gewinnreserven 2’987 2’987 2’872

Kapitalreserven 1’780 1780 1'529

Eigene Aktien - 540 - 540 - 85
Bewertungsreserven 44 283 -417
Periodenergebnis 124 - 115 -578

Total Eigenkapital 4’982 4’982 3’908

6'513 6’188



Eﬂth C kI un g d es E| g en kap |ta| S Rentenanstalt +

Swiss Life (+;

In Mio. CHF

B Bewertungsreserven

B Eigenkapital (ohne

1996 1997 1998 1999 2000 2001 HJ 2002 Bewertungsreserven)

nach FER nach IAS



E”thCkI u ng der E|gen kaprtal baS|S Rentenanstalt (+

SwissLife (#;

In Mio. CHF

+1

7'744*

~

31.12.2001 Veranderung Veradnderung Veranderung Veranderung Veradnderung 30.06.2002

~ I

Eigenkapital ~ Minderheits-  hybride nachrangige Fremdkapital
anteile Eigenkapital- Verbindlich-  mit Eigenka-
instrumente  keiten pitalcharakter

* Ruckwirkend angepasst



Zusammensetzung der Eigenkapitalbasis Rentenanstalt

SwissLife 7+

In Mio. CHF

18'000
15’692 13258 7’744 5’739

16'000

B Unter Verbindlichkeiten
ausgewiesene Positionen mit
Eigenkapitalcharakter

14'000;

12'000;j
Nachrangige Verbindlichkeiten

10'000;

‘ Hybride
Ll 1279 Eigenkapitalinstrumente

B Minderheitsanteile

B Ausgewiesenes Eigenkapital

1999 2000 2001 HJ2002



Erganzende Angaben

SwissLife %}

= Swiss Life Gruppe



Rentenanstalt ©+

Versicherungsgeschaft: Leben-Geschaft ist zentral

Swiss Life [+

Leben Nicht-Leben

) 11 684* Ubernommenes
Ubrige Gebuhren Geschaft

(fondsgebunden)

Ubriges

Beitrage mit cht-Lebe

Anlage-
cha-

Unfall +
Kranken

Periodische
Pramien

Feuer +
Sach

Motorfahrzeug

Einmaleinlagen

HJ 2002

* Ausgewiesene Bruttopramien und Beitrage mit Anlagecharakter



Pramienwachstum in Einzel-LV kompensiert durch
racklaufige Beitrage mit Anlagecharakter

Rentenanstalt ©+

HJ2001

Total: CHF 9 926 Mio.

2%

HJ2002

Total: CHF 10 399 Mio.

58%
23%

2%

36%
43%

Kollektiv

Einzel

Swiss Life [+

Wachstum der Bruttopramien (Leben)
nach Sparten

+ 4,8%

+ 16,6%

Beitrdge mit Anlagechar.

-9,1%

Periodisch

Einmaleinlage

+4,3%

+12,1%

Beitrage mit Anlagechar.

-9,1%

Ub. Beitrage (fondsgeb.)

+15,6%




Ausserordentliche Abschreibung aktivierter
Abschlusskosten SWisSLile ()

Rentenanstalt (+

m Abschlusskosten werden aktiviert und Uber die Laufzeit des jeweiligen
Vertrags abgeschrieben.

m Die Abschreibung basiert auf dem Barwert der geschatzten Bruttomargen, die
tber die Laufzeit des Portfolios voraussichtlich erzielt werden.

m Die Schatzung der Bruttomargen wird regelmassig tberpruft und aktualisiert;
der Restbuchwert der aktivierten Abschlusskosten wird ab Vertragsbeginn
neu berechnet.

= Wenn die voraussichtlichen Bruttopramien nicht ausreichen, um den
Restbuchwert der aktivierten Abschlusskosten sowie Reserven fur kiinftige

Leistungen zu decken, sind die aktivierten Abschlusskosten entsprechend zu
reduzieren.

=>» Ausserordentliche Abschreibung der aktivierten Abschlusskosten heute

vorgenommen, welil die kiinftigen Bruttomargen auf Grund der neuen Asset
Allocation sinken.



Rentenanstalt <+

Kennzahlen im Nicht-Leben-Geschaft

SwissLife 7+

HJ 2001 HJ 2002

(verdient) (verdient)

Schadensatz 73,5% 81,2%
(in % der verdienten Pramien)

Kostensatz 30,0% 27,6%
(in % der verdienten Pramien)

Combined Ratio 103,5% 108,8%

c
0,
o
O
—
5
c
=
Z




TOtal Ertrage aus dem Ban kgeSChéft*, netto Rentenanstalt-'_.f;iz

Swiss Life 4+

HJ2001 HJ2002

5% 4%

4%

49%

EN /insertrage
mm Kommissionen

Ertrag aus Handelsgeschaften (Trading)
== Ubrige Einnahmen

*  Aufteilung vor Ausschluss von zwischen den Segmenten erzielten Ertragen und weiteren
Konsolidierungseffekten



Disclaimer

Swiss Life

This presentation is made by Swiss Life/Rentenanstalt and may not be copied, altered, offered, sold or otherwise
distributed to any other person by any recipient without the consent of Swiss Life/Rentenanstalt. Although all
reasonable effort has been made to ensure the facts stated herein are accurate and that the opinions contained
herein are fair and reasonable, this document is selective in nature and is intended to provide an introduction to,
and overview of, the business of Swiss Life/Rentenanstalt. Where any information and statistics are quoted from
any external source, such information or statistics should not be interpreted as having been adopted or endorsed
by Swiss Life/Rentenanstalt as being accurate. Neither Swiss Life/Rentenanstalt nor any of its directors, officers,
employees and advisors nor any other person shall have any liability whatsoever for loss howsoever arising,
directly or indirectly, from any use of this information. The facts and information contained herein are as up to date
as is reasonably possible and may be subject to revision in the future. Neither Swiss Life/Rentenanstalt nor any of
its directors, officers, employees or advisors nor any other person makes any representation or warranty, express
or implied, as to the accuracy or completeness of the information contained in this presentation. Neither Swiss
Life/Rentenanstalt nor any of its directors, officers, employees and advisors nor any other person shall have any
liability whatsoever for loss howsoever arising, directly or indirectly, from any use of this presentation. This
presentation may contain projections or other forward-looking statements related to Swiss Life/Rentenanstalt that
involve risks and uncertainties. Readers are cautioned that these statements are only projections and may differ
materially from actual future results or events. All forward-looking statements are based on information available to
Swiss Life/Rentenanstalt on the date of its posting and Swiss Life/Rentenanstalt assumes no obligation to update
such statements unless otherwise required by applicable law.

This presentation does not constitute an offer to buy or to subscribe to shares of Swiss Life/Rentenanstalt or a
future Swiss Life Holding. This presentation does not constitute an offering circular within the meaning of Art. 652a
of the Swiss Code of Obligations or a listing prospectus within the meaning of the listing rules of SWX Swiss
Exchange. Shareholders should take their decisions regarding the exchange of Swiss Life/Rentenanstalt shares
for Swiss Life Holding shares solely based on the official prospectus for the exchange offer published on 23.
September 2002. Investors should take their decision to buy or to subscribe to new shares of Swiss Life Holding
solely based on the pertaining prospectus, which is expected to be published in due course. Investors are
furthermore advised to consult their bank or financial adviser.

Rentenanstalt (+
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